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RESUMO

A questdo do gerenciamento dos recursos hidricos ¢ um dos temas mais atuais e relevantes do
século XXI, dada a condicdo de recurso finito submetido a pressdes e demandas de uma
populacdo que cresce, a0 mesmo tempo que degrada os mananciais, causando assim inimeros
impactos negativos sobre a existéncia de diversos organismos vivos. Considerando que o
Estado do Ceard tem 93% de sua regido no semi-arido, destacam-se como de grande
importdncia no quadro hidrografico estadual, os acgudes publicos. O fenomeno da
intermiténcia dos rios exigiu uma politica de acumulagdo de agua na época de excesso, afim
de suprir as necessidades hidricas no periodo das estiagens e nos anos de extrema
irregularidade pluviométrica. Esta pesquisa buscou conhecer e entender como os assentados
de duas comunidades do Sdo Joaquim percebem, classificam e utilizam a 4gua. E, a partir
disso, compreender como gerem coletivamente este recurso. Através da convivéncia com os
assentados das comunidades rurais e de entrevistas auxiliadas por questionarios semi-
estruturados, verificou-se que esses usuarios dos recursos hidricos desenvolvem principios e
normas proprias, acatadas em concordancia entre valores, idéias e relacdes sociais
estabelecidas pelo grupo. Portanto, verificou-se que esses assentados ndo se colocam diante

do recurso apenas como usuarios, mas sim como gestores da agua.
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1 INTRODUCAO

A existéncia da 4gua em nosso planeta marcou toda a sua origem. Pois, sendo um
elemento essencial a todos os seres vivos, as modificagdes de sua qualidade e quantidade
podem gerar drésticos efeitos sobre flora, fauna e seres humanos.

No mundo, 26 paises encontram-se em fase de pentria, a maioria pertencente & Africa
e ao Oriente proximo, outros 20 paises encontram-se em estado de alerta. Ainda existem
alguns paises de dimensdes continentais que possuem areas de penuria ou pré-pentiria como
os EUA, China e Brasil. A disponibilidade média de agua permanente para a populagdo
mundial pode ser traduzida pela taxa de 7,4 mil metros cubicos por habitante ao ano. No
Brasil, este problema relacionado a distribuicdo da dgua ¢ mais grave na regido Nordeste,
onde pelo menos 5 Estados encontram-se em situacdo de pentria, com abastecimento
variando de 1,23 a 1,59 mil metros cubicos por habitante/ano. Tais dados ilustram a
distribuicao irregular do recurso no pais € demonstram a exigéncia de ado¢do imediata de
politicas publicas, que trate a 4gua como centro das decisdes governamentais, em todas as
esferas da administracao (ECO, 2005 e FNUAP, 1999). Segundo Petersen (1997) apud Rocha
(2000), ¢ a fragilidade dos atuais instrumentos de planejamento ambiental ¢ a aplicacio
isolada de instrumentos normativos que impedem a implementacao de um sistema relacionado
com o contexto ambiental especifico e abrangente de gestdo dos recursos hidricos que vai
muito além do que somente pensar em acdes isoladas para problemas especificos inerentes ao
consumo humano.

O Estado do Ceara esta situado quase totalmente no semi-arido nordestino (93%),
regido que chama a aten¢do de estudiosos desde o periodo colonial, por apresentar uma
paisagem diferente, tida como indspita e desfavoravel a sobrevivéncia humana (ARAUJO,
1990). Cerca de 95% do territério ¢ dominado pelo clima semi-arido quente com variagdes de
temperaturas no sertdo (33°C durante o dia e 23°C a noite) e 91% da superficie territorial
cearense ¢ dominada pela vegetacdo de caatinga hiperxerofila, onde se destacam espécies
como pau branco, aroeira, caatingueira, angico, sabid, jurema, marmeleiro, mufumbo e
oiticica. As condi¢des de solo, relevo, clima e vegetacdo da area estudada se assemelham a
uma parcela representativa dos assentamentos existentes no Estado.. (GARJULLI, 2002).

O Ceara possui um total de 11 bacias hidrograficas em seu territdrio, sendo a Bacia do
Rio Jaguaribe a maior delas, abrangendo 55% do territdrio do Estado, correspondendo a 80

municipios. Todos os rios e riachos do Estado sdo originados no proprio territério que, sO



alguns, escoam para fora do estado. A maioria dos cursos d’agua sdo alimentados diretamente
pelas 4aguas pluviais e ndo dispdem de qualquer acdo de fontes perenes. A concentragdes de
chuvas num curto periodo impde a caracteristica de intermiténcia a todos os rios que correm
no territorio estadual (SAMPAIO, 1997).

Além da rede de rios, destacam-se como de grande importincia no quadro
hidrografico estadual, os agudes publicos. O fenomeno da intermiténcia dos rios exigiu uma
politica de acumulacdo de 4gua na época de excesso, afim de suprir as necessidades hidricas
no periodo das estiagens e nos anos de extrema irregularidade pluviométrica. No entanto, a
maioria dos agudes s3o anuais, ou seja, asseguram suprimento hidrico apenas no ano
hidrologico. Os agudes pluvianuais atendem as necessidades por até 2 ou 3 anos consecutivos
sem a renovagdo de suas reservas. A qualidade quimica das 4guas permite sua utilizacdo para
o consumo humano e animal (SAMPAIO, 1997).

Existem freqiientes discussdes sobre a capacidade de os camponeses estruturarem suas
vidas em torno de um conjunto de normas proprias, em que a unidade de producao individual
encontra-se subordinada as regras da comunidade onde estd inserida. Pode-se considerar que a
economia ou a gestdo prudente de recursos naturais ¢ uma das normas centrais deste modo de
vida. Na sociedade contemporanea o Estado ¢ quem faz as leis que estabelecem normas para
as relagdes dos cidadaos com o ambiente, a fim de garantir a reciprocidade dos poderes,
deveres e agdes; nas comunidades rurais observam-se normas consensuais ¢ definicoes de
direitos de uso como responsaveis pela gestdo dos recursos naturais, estes muitas vezes
comunitarios, para que se consiga tal reciprocidade e sustentabilidade. E se nas comunidades
0s recursos apresentam-se coletivos, também devem ser geridos pela unidade social
(RIBEIRO & GALIZONE, 2003). Entretanto, Malinowski (1978), nos lembra que algumas
populagdes ndo possuem leis, principios ou normas explicitamente formuladas.

Neste sentido, o presente estudo, realizado entre os assentados do Sao Joaquim,
municipio de Madalena, tem como objetivo conhecer e entender como essas comunidades
rurais estabelecem e gerem acordos de regulacdo e controle de utilizacdo dos recursos
hidricos, tentando identificar quais sdo as regras internas construidas, quais sdo as formas
coletivas de gestdo, seja ela formal ou informal e compreender como classificam e utilizam a
agua. Busca-se, ainda, identificar quais sdo os efeitos da escassez desse recurso nessas
comunidades rurais e por fim construir uma ponte que dé subsidios para a formulacido de

politicas publicas.



1.1 Caracteriza¢ao da area de estudo

A area estudada ¢ abastecida pela Sub-Bacia do rio Banabuill, onde encontra-se o vale
do Banabuiu, perenizado pelo agude Banabuiu, sendo o maior afluente do rio Jaguaribe, com
280 Km de curso. Dentre as cinco sub-bacias é a que apresenta maior rede de agudagem

(Tabela 1). Seus principais afluentes sdo o Quixeramobim e o Sitia, todos intermitentes.

TABELA 1 — Acudes estratégicos da sub-bacia do Banabuiu.

Acgude / Municipio Capacidade max. Acumul.
Banabuit / Banabuiu 1.700.000.000
Cedro / Quixada 126.000.000
Fogareiro / Quixeramobim 118.000.000
Vieirdo / Boa Viagem 20.959.999
Marengo / Madalena 16.800.000

FONTE: COGERH 2001 e Acudagem Particular em Cooperacao no CE. Pinheiro, 2004

O municipio de Madalena esté situado no sertdo central do Ceard, limita-se ao Norte
com: Itatira; ao Sul com: Quixeramobim; ao Leste com: Canindé ¢ Quixeramobim; ¢ ao Oeste
com: Boa Viagem. A média pluviométrica anual ¢ 629,4mm.

O estudo foi realizado no assentamento Sao Joaquim (Figura 1), cuja area abrange
os Municipios de Madalena e Quixeramobim, sendo que 75,93% da éarea esta inserida no
Municipio de Madalena, que sediou a ocupacao da terra. O Assentamento S3ao Joaquim
ocupa uma darea de 22.992,5 ha e possui 424 familias cadastradas, organizadas em dez
comunidades.

O Assentamento possui boa infra-estrutura hidrica, que permite essa subdivisao de
areas, constituida de quinze reservatdrios, sendo a maioria de pequeno e médio porte e
apenas um de grande porte. Os maiores acudes do assentamento estdo localizados nas
comunidades de Quieto (16.800.000 m?), Paus Brancos (5.000.000 m?) e o restante variando
de 400.000 a 2.500.000 m* (INCRA, 1994 ¢ PINHEIRO, 2004).

As atividades principais desenvolvidas na area em estudo também coincidem com
grande parte dos assentamentos do Estado. Predominam as culturas de milho e feijdo; e a
bovinocultura de leite e a criacdo de ovinos/caprinos. Ainda como notou Heredia et alli.

(2002), milho e feijdo sdo nitidamente os produtos de cultivo mais generalizado. Vale notar



que essa escolha tem uma importancia estratégica, pois estes sdo produtos ao mesmo tempo

facilmente comercializaveis e cruciais na alimentagdo da familia e criacoes.
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Figura 1 — Localizacido do assentamento Sao Joaquim e suas comunidades.

2 METODOLOGIA

Para a realizagdo da presente pesquisa, optou-se, por estudar as familias desses
agricultores partindo-se do pressuposto de que estas possuem um alto nivel de interacdo com
o ambiente, sendo dotadas de um conjunto de percep¢des, conhecimentos e estratégias
negociados entre seus elementos internos e externos. Como indicado por Freire (2001), em
sua pesquisa a familia aqui serd entdo considerada como unidade de relacdo social
responsavel pela producdo e reprodugdo de valores, habitos e comportamentos.

Para realizar a andlise da familia que permitiu esclarecer e entender a multiplicidade de
papéis exercidos por seus membros, optou-se pela realizacdo de uma pesquisa qualitativa. A
assimilagdo do universo investigado foi realizada através de entrevistas auxiliadas por

questionarios semi-estruturados e por meio da convivéncia com as familias, em que se buscou
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estabelecer um relacionamento préximo e espontaneo, permitindo assim familiarizar-se com
os costumes ¢ modo de vida do grupo estudado, como sugere Malinowski (1978) apud Freire
(2001).

Todavia, o ponto de partida da pesquisa foi a busca do entendimento e do
conhecimento que as familias adquirem através dos seus sentidos e da observacdo do meio
em que vivem. Buscou-se a reconstrugdo da visao da adgua a partir da percepcao do grupo
estudado. Para tanto, foram realizadas duas visitas a area de estudo, como uma determinacao
da propria metodologia — a pesquisa qualitativa — em que a coleta e a analise dos dados sao
etapas que interagem durante o desenvolvimento da pesquisa e da reconstru¢do da cultura
estudada.

Para a exploracdo desse tema, partiu-se de um estudo de caso centrado na observagao
de familias de agricultores de duas comunidades rurais do assentamento Sdo Joaquim, a
comunidade de Paus Brancos (ponto 1 da figura 1) e do Quieto (ponto 3 da figura 1). O
critério para a escolha e defini¢do dessas comunidades foi a existéncia de dois grandes
reservatorios hidricos bastante representativos para o assentamento, até mesmo para
comunidades vizinhas e pela adapta¢do dessas comunidades rurais a diferentes formas de
visdo e percep¢do da dgua. A selecdo das comunidades foi realizada também em parceria com
os técnicos do assentamento.

O trabalho de campo comegou em fevereiro de 2005, quando da realizagdo do estagio
de vivéncia*, ocasido em que o técnico do referido assentamento levou a pesquisadora para os
primeiros contatos com as familias de agricultores, que a hospedaria durante o tempo de
realizagao do estagio e do desenvolvimento da pesquisa. O primeiro periodo durou 15 dias,
sendo que, de 18 a 28 de fevereiro na comunidade do Quieto e de 01 a 05 de margo na
comunidade de Paus Brancos. A segunda viagem foi realizada no més de abril de 2005. Desta
vez auxiliada por um roteiro de temas a ser explorado. O periodo de permanéncia no campo
na segunda viagem foi de 06 dias, de 19 a 24 de abril, sendo que somente a comunidade de

Paus Branco foi visitada.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

4 Estagio de vivéncia compreende uma etapa base do Programa de Formagéo Técnica Residéncia
Agraria, onde cada estudante/pesquisador passa pelo processo de imersdo no campo, participando
do dia-a-dia dos assentados em suas comunidades, observando e aprendendo.



3.1 A agua no campo: conflitos, regulacio e controle

Existe um provérbio chinés que diz: “Cava um poco antes que tenhas sede”. Ao
cearense poderia ser dito: constréi um acude antes que te ocorra uma seca. A teoria de fazer
agua no Ceara sempre foi uma logica sensata dos técnicos € bem aceita pelos proprietarios de
fazendas.

A politica de combate aos efeitos da seca, trouxeram a agudagem publica e particular,
ambas com o objetivo de represar dgua para a producdo agricola de vazante e piscicultura;
promover a irrigagcdo; abastecimento e suprimento ao consumo doméstico e de rebanhos. Mas
observa-se que a constru¢do de acudes ndo ¢ tudo para a solugdo sustentavel do povo. Tantos
agricultores habitam terras umidas e ndo praticam o eficiente uso da dgua. Sdo possuidores de
um deserto “cultural” em terreno agricola, ndo exploram o potencial disponivel, desperdigam
a oportunidade. Embora o assentamento estudado tenha quinze agudes, com excecao de trés, a
maioria destes sdo pluvianuais, ou seja, s6 enchem durante a época de chuva. Existe, portanto,
uma ma distribui¢do da dgua dentro do assentamento, o que pode estar ocasionando conflitos
entre usudrios e usos da agua.

Para os assentados, além da sobrevivéncia, a agua ainda significa trabalho e garantia de
permanéncia na regido. O trabalho diario, o uso de dgua na roga, na horta, no feijao, no café,
no banho, na comida, na lavagem das vasilhas e das roupas, na cria¢do e na casa, agua que
pode ser alegria e angustia, fartura e sofrimento.

Esse liquido que ¢ vida, que € sobrevivéncia, que ¢ trabalho, ¢ sobretudo “a rigueza da
terra”. “- Este lugar é um paraiso, o céu na terra” (AJ), e por isto, os assentados de ambas as
comunidades, Quieto e Paus Brancos, entendem que esse recurso deve ser de dominio
publico, ou melhor, ndo existe propriedade sobre ele, sendo assim, deve servir a todas as
pessoas que dela necessitem. Essa concepcdo origina uma série de regulacdes internas

particulares para divisdo desse bem, que ¢ comum a todos.

3.1.1 Conlflitos: usuario e uso da agua
A escassez da dgua com qualidade de consumo ¢ um elemento gerador de conflitos que

representa a impossibilidade de todos se servirem ilimitadamente de tal bem.



Sem duvida um dos maiores conflitos gerados pela utilizacdo da 4gua no assentamento
Sdo Joaquim ¢é a pesca de batido’, segundo alguns moradores esta pratica tem gerado intrigas
e ja resultou até em um assassinato. No agude Paus Brancos praticamente nao ha conflitos no
tocante da utilizacdo da agua, ja quando se fala em fontes como as cisternas, existe um certo
descontentamento generalizado a cerca da instalagdo e constru¢ao destas na comunidade. Os
moradores alegam que estas instalagdes e construgdes estdo sendo feitas de forma irregular,
outros reclamam da demora em serem contemplados com a cisterna. A resposta disto tudo
esta nas diferentes formas de administragdo estabelecidas pelas trés associagdes existentes
dentro da comunidade. As cisternas sdo uma excelente alternativa para armazenamento de
agua, garantindo o consumo humano doméstico (cozinhar e beber) para 6 pessoas por um ano,
o que torna a familia mais auto-suficiente. Na comunidade do Quieto, por exemplo, todos os
dias saem mulheres e criangas para coletar cargas de 80 litros de agua para consumo
doméstico. Segundo Rocha (2000), sdo necessarios ao consumo individual no semi-arido,
entre 7 a 20 litros de agua por dia. J4 Oliveira (2000), considera que sao necessarios entre 50 a
150 litros diarios.

Um conflito historico vivido anualmente dentro do assentamento ¢ a falta de um
sistema de irrigagdo para garantir a producdo agricola nos periodos de estiagem, reunides
estdo sendo feitas com lideres comunitarios, representantes do conselho e da prefeitura
municipal para definir acdes que tragam ndo sé alternativas, mas seguranca de uma producao
continua.

Na comunidade do Quieto observa-se um maior descaso entre os moradores,
principalmente no que se refere a usuarios e a utilizacdo da 4gua. Embora ndo seja estimulado
o uso deste recurso por moradores de fora do assentamento e por familiares de assentados,
ainda assim estes podem usufruir do recurso, isto acontece porque mesmo sabendo das
normas, todos sabem que nesta comunidade nao ha punic¢do, penalidades nem ameagas diretas
para aqueles que desobedecem as normas.

E observado um sentimento de igualdade e reciprocidade entre os moradores das
comunidades do Quieto e Paus Brancos. Na medida do possivel, as familias dividem de forma
mais harmoniosa a dgua existente. Percebe-se uma preocupacao das pessoas em saber usar o
recurso, em saber dividi-lo. Na comunidade do Quieto onde o recurso mostra-se mais

abundante ha sem davidas menos rigor na obediéncia das normas proibitivas, por isso 0s

® Pratica de pesca, onde o pescador joga as redes, ou galdes e deixa-os de “molho”, porém, com o
auxilio de uma vara ou outro pedago qualquer de madeira, agita a agua com objetivo de espantar e
tanger os peixes na diregdo da armadilha, de modo que este seja facilmente capturado.



conflitos ainda sdo pouco percebidos. Diferente do que ocorre nesta comunidade, na
comunidade de Paus Brancos, o recurso ja se apresenta mais escasso. Nesse caso, a normas
proibitivas aparecem mais como uma resposta adaptativa para a manutencdo e sobrevivéncia
desta populacgao.

Buscando equilibrar as necessidades para o abastecimento das comunidades e para a
atividade produtiva e, ainda, minimizar as conseqii€éncias sociais da seca, estratégias de
racionalizacdo e de racionamento sdo estabelecidas, como as regras proibitivas, a instalagdo
de cisternas, etc. Esta situacdo gera um nitido conflito entre os usudrios e os usos da agua. A
solugdo para este tipo de conflito estd na gestdo deste recurso, que inicia-se pela
racionalizacdo de consumo, acrescida do estabelecimento de estratégias de reuso, tanto nas
praticas agricolas quanto nas atividades cotidianas residenciais. Na comunidade do Paus
Brancos ja se fala em iniciar a pratica de reuso da agua.

Em sintese, o aparecimento dos conflitos pelo uso dos recursos hidricos apresenta
como causa basica nao s a escassez quantitativa da agua, mas principalmente a deterioracao
da sua qualidade. Na busca de solucdes para esses conflitos os assentados procuram

estabelecer acordos de regulacdo e controle sobre o uso da 4gua.

3.1.2 Regulacio e controle

Como na maior parte do Nordeste, também ¢ percebido pelos moradores das
comunidades rurais do assentamento Sdo Joaquim que a dgua ¢ um recurso historicamente
escasso no Ceard. E com isso, as dguas passaram a ser divididas entre seus moradores, a fim
de garantir a permanéncia de todos no campo. As aguas sao divididas em acudes, nas cisternas
ou na caixa construida para o abastecimento da comunidade de Paus Brancos.

Embora o assentamento estudado tenha 15 acudes, estes ndo permanecem cheios
durante todo o ano, alguns secam e assim ficam por longos periodos de estiagem. A agua dos
reservatorios que nao secam sao utilizadas mediante acordos feitos entre as parte interessadas,
através das associacdes e dos representantes de cada comunidade que possui a fonte d’agua e
das comunidades que estdo passando pela escassez do recurso. Entretanto, por estd inserida
dentro de uma area de reforma agraria e possuir um carater coletivo, todos os reservatorios
sao disponibilizados a qualquer assentado. Porém, em reunides do Conselho e das
Associagoes, foram acertadas algumas normas proibitivas em relagdo ao uso deste recurso e

aos usuarios do mesmo.



A dagua contida dentro do assentamento deve ser usada prioritariamente por seus
moradores, ¢ essa ¢ uma das regras obedecidas pelas pessoas de assentamentos ou
comunidades vizinhas. As pescarias, por exemplo, sdo permitidas em alguns reservatorios
preestabelecidos e por assentados cadastrados. Estas devem ser feitas obedecendo também
regras de cada comunidade. No agude Paus Brancos ¢ proibida a pesca de batido, justificada,
segundo os assentados, pelo fato de que bater na 4gua causa poluicdo e envenena os peixes €
ndo seleciona os por tamanho, capturando jovens e adultos, além disso quem pratica essa
modalidade de pesca tem vantagem no que diz respeito ao esfor¢co de pesca, capturando um
maior numero de peixes em pouco tempo. Raramente alguém entra no agude pra pescar
mesmo que seja de outra forma. No agude Marengo ha também como na maior parte do
assentamento, a proibicdo deste tipo de atividade, mas ndo ¢ dificil encontrar pessoas de fora
pescando de batido para consumo e também comercializagdo. Os associados do Quieto tem se
preocupado com esta situacdo “Nds ndo impedimos da pessoa pescar, mas dizemos que essa
pescaria engrossa a dgua e ndo é boa, porque ndo da chance ao peixe” (AN). Os pescadores
alegam que ndo ha outra maneira de se pescar, pois os acudes estdo cheios de croatds, uma
planta aquatica que esconde os peixes, que vez por outra destréi um galdo (apetrecho de
pesca), deixando prejuizos e podendo até trazer perigo a vida de quem se arrisca tentando
recupera-lo.

Na comunidade de Paus Brancos existem normas proibitivas expostas em placas ao
lado do agude, o letreiro avisa sobre a proibi¢ao da lavagem de roupa, do banho de pessoas e
animais. E importante notar que todas estas normas sdo seguidas, mesmo sem grandes
incentivos, a motivacao que os leva a estabelecer normas € a cumpri-las € a consciéncia de
que este ¢ um bem escasso € que devem cuidar para sempre ter. Existe na comunidade uma
consciéncia de autofiscalizagao.

Entretanto, na comunidade do Quieto as normas proibitivas existem de forma
implicita, mas ndo sdo priorizadas, os usuarios do agude Marengo ficam livres para obedecer
ou ndo as normas “sugeridas”. O motivo desta total liberdade deve esta no fato da dificuldade
de fiscalizacdo ou a auséncia total dela e motivagdo para cumprimento destas normas, ja que
outras quatro comunidades margeiam o agude e o utilizam. Talvez esta falta de interesse seja
gerada pela falta de conhecimento sobre as conseqiiéncias da falta de agua, ainda que este
reservatorio tenha um grande volume de dgua, a qualidade desta pode ser irreversivelmente

comprometida pela degradagdo constante.
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A mesma agua que os animais soltos utilizam, que as mulheres lavam roupas, que as
pessoas se banham e pescam ¢ também a agua utilizada para consumo doméstico, trazidas por
mulheres e criancas todos os dias pelas cargas em tambores. Mas esta realidade na
comunidade do Quieto muda pouco a pouco, e cada vez mais a dgua vem impondo sua
importancia.

Com a noticia da vinda de uma adutora, que trara 4gua para abastecer a comunidade do
Quieto supde-se que haverd um desligamento com esta fonte e a 4gua antes trazida para o
consumo de animais, humano e doméstico serd agora da nova fonte. Agora as aguas do
Marengo serdo tuteis para potencializar a mais nova atividade produtiva da comunidade do
Quieto, a piscicultura familiar, ou seja, a criagdo de tilapias, em tanques rede, feita por um
grupo de homens e mulheres da comunidade do Quieto. Mas do que nunca as dguas precisam
livrar-se dos maus tratos da degradacdo, polui¢do e diminuir o grau de contaminagdo para
render sucesso aos novos criadores de peixes.

A dificuldade em obedecer ou cumprir as normas pode ser devido a grande extensao
do agude, a distancia entre a comunidade e a fonte de dgua. Por exemplo, as dguas do agude
Paus Brancos fica as vistas de boa parte dos moradores desta comunidade, facilitando a
fiscalizacdo constante, enquanto que as aguas do acude Marengo estdo afastadas dos olhares
da comunidade do Quieto, sendo possivel uma timida fiscaliza¢do, por parte dos moradores

em determinados pontos, este fator certamente pode facilitar ou dificultar a fiscalizagao.

3.2 Instituicoes formais e informais da gestao de recursos hidricos

A irregularidade ¢ a marca registrada do semi-arido, do conflito entre as restrigdes da
oferta distribuida da 4gua e o aumento da demanda para os varios usos e usuarios, nasceu no
Estado do Ceara a gestdo de agua na ultima década do século XX. A experiéncia no vale do
Banabuiu, inicialmente focalizando o uso racional da agua na irrigagdo, devera ser ampliada
para os demais usos e usuarios, culminando com a consolidagdo da gestao das aguas no Ceara
até o final da primeira década do século XXI.

A falta de instru¢@o da populacdo e a incompreensdo das autoridades publicas quanto a
necessidade de um trabalho amplo e permanente de melhoria das condigdes de
armazenamento ¢ utilizagao da agua parece ser a base de todos os problemas relativos aos
recursos hidricos.

Em todos os periodos as politicas governamentais de combate a seca ndo passaram de

meras promessas eleitorais. Quando muito, pressionados por familias famintas e com sede que
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saqueiam supermercados para buscar alimentos ¢ ocupam as prefeituras para pedir dgua, é que
os governos estaduais passam a atuar e buscam apoio do governo federal. Dai surgem as
politicas de curto prazo que sdo as famosas Frentes de Emergéncias’. Poucos foram os
beneficios deixados ao longo de mais de um século por estas frentes de trabalho. Em todos os
periodos de seca sdo feitas denuncias de irregularidade no gerenciamento dos recursos.
Desvios de verbas, falta de plano de obras para as frentes de trabalho, etc., sdo alguns dos
problemas apontados. As administracdes publicas sempre tentaram enfrentar as secas com as
frentes de emergéncia, distribuindo dgua para a populacdo com carros pipa e cestas basicas.
Estas medidas sdo sempre insuficientes e ndo conseguem alcancar a maioria da populacdo e
sao pouco eficientes porque o efeito delas € de curta duracao (CESARETTI, 1998).

Em 1993 o governo do Ceara criou a COGERH - Companhia de Gestdo de Recursos
Hidricos. Este conjunto de inovagdes na arquitetura institucional vem mudando rapida e
radicalmente o cenario da gestao das dguas no Ceara. Os cenarios da gestdo de agua no semi-
arido cearense no século XXI estdo a exigir o aprimoramento ¢ consolidacao dos principios,
mecanismos e instrumentos da gestdo participativa e descentralizada das ofertas de 4gua com
garantia, fundado na triade Sociedade/Governo e Usudrios nos Comités de Bacias que serdo
auténticos parlamentos das dguas, bem como no cadastramento e planificagdo continuada, na
universalizacdo da outorga e fiscalizacao pelos usos da agua, monitoramento ¢ macromedi¢ao
dos usudrios e pela cobranga de tarifas diferenciadas pelos usos e garantias no processo de
gestao sustentavel.

O foco principal da gestdo ¢ a negociagdo de conflitos entre usuarios ocasionados pela
escassez de agua dada as caracteristicas especificas da regido semi-arida. A experiéncia
metodoldgica de constitui¢do dos Comités de Bacia no Ceara, desenvolvida pela COGERH,
fundamentou-se, inicialmente, na criagdo de organismos colegiados informais e
intermedidrios que contribuem para que a gestdo de recursos hidricos ocorra de forma
compartilhada j& no nivel dos respectivos mananciais. Estes organismos colegiados
antecedem a criacdo dos Comités de Bacia. Sdo chamados de conselhos gestores de acudes e
de canais de interligagdo de bacias, comissdes de usuarios dos vales perenizados e comissdes
municipais de gestdo de recursos hidricos. Constituidos a partir de um diagndstico situacional
envolvem os usuarios diretos com interesses conflituosos em relacao ao referido manancial, as

organizagdes publicas e da sociedade civil atuantes na area.

® As frentes de emergéncia, ou a¢des emergenciais, ocorrem quando h4 situagdo anormal, provocada pela seca,
causando danos as familias mais carentes dos municipios afetados. Neste caso, sdo geralmente socorridas com
abastecimento de agua através de carros pipa, cestas de alimentos ou com frentes produtivas de trabalho.
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Na bacia do Jaguaribe, encontram-se em funcionamento 36 conselhos gestores de
acude e uma comissao de usuarios dos Vales do Jaguaribe e Banabuiu com a participacao de
151 entidades. O principal objetivo destes organismos colegiados ¢ deliberar sobre as regras
de uso e preservagdo dos respectivos mananciais dos quais sdo usuarios. Esse mecanismo tem
se mostrado eficiente na mobilizagdo ¢ como parte de um processo educativo sobre a

importancia da gestdo compartilhada e do uso racional da agua.

3.2.1 Gestao publica e gestio coletiva

Para Souza (1998) a transformagdo dos recursos naturais em bens publicos e

o

convocacao da sociedade para assumir espagos de decisdo, repartindo com o Estado a
responsabilidade de uma gestdo mais eficiente e equilibrada, veio, sem duvida favorecer a
consolidagdo de uma cidadania co-responsavel pelos interesses coletivos, resultado da
conscientizacdo de que as questdes ambientais também fazem parte das necessidades dos
cidadaos.

Freire (2001) demostra que hd uma mudanca na mentalidade do Estado, que se vé
incapaz de assumir a totalidade da formulagdo e gestdo de politicas publicas; e, ainda, assinala
uma mudanca de atitude da sociedade que passa a buscar espago de influéncia no processo
decisorio. Tenorio (1998a, 1998b, 1999) propde que a gestdo social venha a substituir a
tecnocracia por um gerenciamento participativo, em que o processo decisorio ¢ exercido por
diferentes sujeitos sociais, e, com isso, deve atender, por meio da esfera publica, ao bem
comum da sociedade. Todavia, a legitima participacdo da sociedade ¢ um método exaustivo
de aprendizagem que, segundo o autor, reine uma série de atributos indispensaveis para a
constru¢do democratica. Examinam que o verdadeiro processo participativo requer dos
cidaddos a consciéncia dos seus atos, e ird depender da forma como conquista os espagos para
seu exercicio, do estabelecimento de regras para delimitacio da sua pratica e da
voluntariedade dos individuos, para que, enfim, seja visto como instrumento de acesso a
cidadania.

Assim, as mudancgas observadas na gestdo publica dos recursos naturais e as solugdes
freqlientemente encontradas para uma gestdo sustentavel conduziram a coletivizagdo dos
recursos € de sua geréncia. Entretanto, este ¢ o direito produzido, reconhecido e instituido
formalmente pelo Estado, que se faz com a justificativa da preservacao de bens publicos em

beneficio da nagdo, ou seja, do conjunto amplo da populagao.
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Freire (2001), cita que a capacidade que o homem do campo tém de estruturar a vida
em torno de um conjunto de normas préprias, em que a unidade de producdo individual
encontra-se subordinada as regras da comunidade onde estd inserida, torna a gestdo de
recursos naturais uma das normas centrais deste modo de vida.

Na sociedade contemporanea o Estado é quem faz as leis que estabelecem normas para
as relagdes dos cidadaos com o ambiente, a fim de garantir a reciprocidade dos poderes,
deveres e agdes; nas comunidades rurais observam-se normas consensuais ¢ definicoes de
direitos de uso como responsaveis pela gestdo dos recursos naturais, estes muitas vezes
comunitarios, para que se consiga tal reciprocidade e sustentabilidade. E se nas comunidades
0s recursos apresentam-se coletivos, também devem ser geridos pela unidade social.

O controle da 4gua nas comunidades estudadas se da através de principios e normas
acatados em concordancia entre valores, idéias e relagdes sociais estabelecidas pelo grupo, e
algumas destas mostram-se, inclusive, de acordo com a propria legislagdo do pais. Entretanto,
Malinowski (1978) nos lembra que algumas populagdes ndao possuem leis, principios ou
normas explicitamente formuladas, pois estas populagdes sdo conscientes de seus proprios
motivos, conhecem os objetivos e regras. Diante disso, busca-se fazer um paralelo entre as
aproximacgdes ¢ diferengas das regras formais do Estado e as consensuais das comunidades
estudadas.

E fundamental entender as necessidades e demandas, bem como os interesses que
explicam o comportamento diferenciado dos varios atores sociais.Trata-se de refletir sobre a
visdo do mundo que mobiliza os atores coletivos, de conhecer suas representagdes e
interpretagdes, identificando suas propostas. Nesse momento, ¢ necessario conhecer os
critérios que sustentam os posicionamentos dos atores envolvidos, assegurando que seus
valores sejam inseridos e considerados tanto na priorizacdo dos problemas, como na
formulacao das solugdes

O conceito de gerenciamento dos recursos hidricos foi utilizado para designar o
conjunto de acdes a desenvolver para garantir as populagdes e as atividades econdmicas uma
utilizagdo otimizada da 4gua, tanto em termos de quantidade como de qualidade
(MINTER/SEMA, 1982). Genericamente, Holm (1996) definiu que gestdo ¢ um controle
estratégico, através do qual processos e pessoas sdo orientadas indiretamente através de um
sistema de representacdo, ou seja, de um sistema simbodlico que corresponde de maneira

simplificada a algum sistema real, permitindo com isso que se tenha um controle racional.
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O agude ¢é o nucleo basico, onde pescadores, vazanteiros, irrigantes e até o
abastecimento d'dgua das cidades dependem de um mesmo reservatério de agua. Neste nivel
sdo formados os Conselhos de Representantes do Agude, que devem decidir conjuntamente
sobre sua utilizagdo. Numa regido semi-arida como o Ceara o agude se coloca como elemento
vital, at¢é mesmo para o processo de constituicdo e desenvolvimento das cidades interioranas.
E portanto, o nucleo basico da atuacgdo institucional em termos do processo de organizacio
dos usuarios e de gerenciamento da bacia hidrografica, onde serd apoiada a formagdo ou
fortalecimento de associagdes de usuarios ou cooperativas de vazanteiros ou pescadores, etc...
E fundamental, portanto, a compreensio de que o apoio ao processo de organizagdo dos
usudrios devera considerar estes niveis de complexidade (acudes, vales e bacias), caso
contrario estard fadado ao fracasso, pois torna-se praticamente impossivel formar Comités de
Bacia que assumam o processo de co-gestdao, aonde ndo existe qualquer forma de organizagao
consistente entre os usudrios (na base).

O uso, o controle, as agdes de preservagdo e conservacgdo, a idéia da diminuicao da
quantidade de 4gua, a divisdo da agua se da pela observacao e captagdao dos acudes de 4gua de
chuva. A unidade de planejamento das a¢des desses consumidores, os moradores do PA Sdo
Joaquim, corresponde aos reservatorios e cisternas, embora ndo haja nenhuma participagao
das liderangas em comités para planejar a melhor gestao destes recursos.

As fungdes do Comité de Bacia sdo permanentes e intermitentes, abrangendo desde o
planejamento e acompanhamento da operacdo dos acudes estratégicos e principais sistemas
hidricos até a negociagdo de tarifas pelo uso de agua bruta. Sdo também atribui¢cdes do
Comité acompanhar a implementacao dos cadastros de usudrios de agua bruta, contribuir para
a negociacdo de conflitos pelo uso da 4gua em sua bacia, implementar campanhas educativas
e participar do processo de elabora¢do dos Planos de Gerenciamento de Bacias.

As geréncias do interior também desenvolvem importante papel nas negociagdes de
conflitos nos agudes. Existe um fluxograma que estabelece os diversos niveis de atuagao da
COGERH como mediadora de conflitos pela dgua. Identificado o conflito, busca-se uma
solugdo local entre as partes, num esforco que pode envolver desde o gerente até a dire¢do da
COGERH em conjunto com a Secretaria de Recursos Hidricos (SRH). Somente em casos
mais dificeis, o problema ¢ encaminhado para o Ministério Publico para uma solugao judicial.
Os conflitos mais comuns sdo entre vazanteiros e irrigantes com relacdo a vazao do agude;
pescadores locais e profissionais, que levam o peixe para fora da comunidade e as invasdes da

area de protecdo dos reservatdrios e margens desapropriadas dos agudes.
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No processo de planejamento e gestdo a importancia de alguns aspectos € muito bem

salientada por Kuiper (1969) ao dizer:

“Aparentemente, ¢ parte da natureza humana construir um
muro ao redor dos nossos dominios para tratar de manter
fora os intrusos e viver em completa reserva...Esta atitude
pode ser de interesse para o aumento da burocracia, mas ¢

prejudicial ao processo de planejamento.”

A gestdo da dgua nas comunidades rurais do assentamento Sao Joaquim esta baseada
em principios, instrumentos € organismos sustentados pelos costumes, os quais, se apresentam
explicitos na comunidade de Paus Branco, embora ndo se apresentem desta forma para os
usuarios do Quieto.

O principio fundamental, e que ira nortear a relagdo das comunidades com o recurso,
diz respeito ao seu valor moral e ao entendimento local do significado de sua propriedade. A
noc¢do de propriedade comum do elemento apresenta-se como a base que ira sustentar todo o
conjunto de idéias que irdo compor o processo de gestdo do recurso.

Deste principio derivam-se dois outros: “a d4gua nunca deve ser negada”; devido ao seu
valor e utilidade, todos devem ter direito ao abastecimento. Como instrumento para melhor
utilizacdo da substancia, os moradores possuem um sistema definido de classificagdo dos
corpos d’agua. Essa classificagdo ird determinar o tipo de destino que podem dar aquela fonte.
A nogdo do uso diversificado da agua dentro da sociedade em que vivem, favorece a
utilizacao de tipos diferentes de fontes d’agua para cada atividade, dependendo, ¢ claro, do
nivel de qualidade. Quando o recurso apresenta-se escasso, organizam um esquema de
priorizacdo de uso da agua. E, como nas legislacdes elaboradas pelo Estado, a dgua deve
primeiramente servir para matar a sede e para cozinhar.

Nas comunidades rurais estudadas, o abastecimento de agua ou os problemas gerados
pela sua falta devem ser resolvidos primeiramente pela familia, seus membros criam novas
alternativas para a distribui¢do da 4gua. Quando algum fator ambiental, geografico ou mesmo
social impede que tais acordos sejam feitos, procuram apoio em outras comunidades e
associagdes expondo o problema em reunides. E, como ultimo recurso, recorrem ao poder
publico para obter solugdes.

Portanto, segundo Freire (2001), se os Comités de Bacias Hidrograficas atuarem

apenas em relacdo as “aguas grandes”, dificilmente suas ac¢des atingirdo as comunidades
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rurais, que se organizam ¢ planejam pelas “aguas pequenas”. As a¢des dos Comités, inclusive,
podem parecer sem sentido para esses consumidores que consideram as “aguas grandes”
como aguas ja poluidas, imprdprias para o consumo humano, e cujo principal interesse em sua
conservagdo atinge diretamente os grandes consumidores. Observa-se aqui uma contradi¢do
de acdes e interesses.

A principal diferenga encontrada entre as normas legais e as normas proibitivas, sem
duvida, reside no valor que o recurso representa para cada sociedade. Para os urbanos, a 4gua
mostra-se como um bem dotado de valor econdmico, um elemento integrante de qualquer
escopo de desenvolvimento, interesse de grandes investimentos, sejam eles privados ou
publicos. Ja para as comunidades rurais, seu valor inerente ¢ outro, muito diferente do
proposto pela Lei 9.433/97. A dgua possui um valor moral, um valor divino, um elemento que
¢ da natureza, e, assim sendo, impossivel de ser negocidvel, impossivel possuir valor
monetario que possa traduzir seu significado.

Quando se busca alinhar e hierarquizar as normas encontradas nas comunidades
estudadas, observa-se que muito dos principios e valores encontrados se assemelham as
propostas da Lei que regulamenta o uso da agua no pais. Entretanto, também pode-se verificar
que existem algumas diferencgas conceituais contraditorias que podem dificultar o ajuste dos
costumes locais a norma legal, ou mesmo, o contrario. Conceitos estes, julgados e aceitos
como validos por toda comunidade e assim transferidos para as novas geracdes. Observa-se
que, quando interpretadas suas normas e regras, esses consumidores nao se colocam diante da

agua apenas como usuarios, mas, fundamentalmente, como gestores do recurso.

4 CONCLUSAO

A experiéncia de luta pela terra, a existéncia do assentamento enquanto espaco de
referéncia para politicas publicas, a precariedade da infra-estrutura, entre outros fatores,
fazem com que os assentamentos rurais localizados em regides semi-aridas, tornem-se ponto
de partida de demandas, levando a afirmacao de novas identidades e interesses, ao surgimento
de formas organizativas internas (e também mais amplas) ¢ a busca de lugares onde se facam
ouvir. Com isso, os assentamentos acabam trazendo mudancgas na cena politica local, com a
presenga dos assentados nos espagos publicos € mesmo nas disputas eleitorais.

A 4gua ndo so para o assentamento Sao Joaquim, mas para todo semi-arido cearense ¢
essencial a sobrevivéncia, garante a permanéncia no campo, gera empregos, conduz a
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produgdo agricola e varias outras atividades produtivas, como a piscicultura bem conduzida. E
a agua quem revela a realidade de ser o meio rural bem maior que o agricola.

A pescaria dentro do assentamento hoje ¢ bastante timida e ndo ¢ estimulada pelas
normas gestoras, sendo assim ndo representa um fator poluente para os reservatorios, o que
define esta atividade como um potencial poluidor € a freqiiéncia com que pode vir a ser feita e
a quantidade de pescadores realizando a atividade simultaneamente. Ao contrario, percebe-se
que esta ¢ uma atividade com grande potencial no que diz respeito a garantia de renda e
seguranca alimentar. A pesca de batido pode como afirma os moradores misturar &4 agua, e
estressar alguns peixes, mas nao agira por si propria como agente poluidor.

Apoiar a formagdo de organizagdes de usuarios, respeitando as especificidades de cada
realidade, enquanto espaco de negociagdo social, com o intuito de resolver eventuais conflitos
que venham a ocorrer devido aos multiplos usos da dgua. A proposta de organizagdo dos
usuarios na perspectiva de uma metodologia participativa esta inter-relacionada
necessariamente a fatores como, a normatizagdo dos diversos usos da agua e o
estabelecimento de regras flexiveis a mudancas de acordo com as demandas dos grupos
sociais. Tomando-se como principio fundamental para o desenvolvimento do processo de
organizac¢do de usuarios de dgua o respeito a dindmica social e cultural dos mesmos e de suas
formas de interacdao social, onde estdo explicitos processos de organizagdo informais e em
alguns casos ja formalizados, como nos casos de associagdes de produtores, associacdes
comunitarias , cooperativas , etc.

Dentro do assentamento Sdo Joaquim sdo vividas situagdes diversas, no que dizem
respeito a qualidade e ao abastecimento de agua. Na comunidade de Paus Brancos
encontraram-se explicito o resultado dos processos de organizagdo, as normas proibitivas ja
formalizadas, que possibilitaram o abastecimento com agua de qualidade, extremamente
necessaria, por exemplo, na fabricagdo dos produtos fitoterapicos. Enquanto que em
condigdes distintas encontra-se a comunidade do Quieto, cujos os moradores buscam agua no
reservatorio e seguem normas informais, sugeridas pelas associacdes e cooperativa.
Entretanto, as sugestdes nem sempre sdo acatadas, apesar de ser considerado um reservatorio
de grande porte, suas dguas ja apresentaram sinais de contamina¢do manifestados através de
doengas, fato que indica a baixa qualidade.

A atuagdo fragmentada das instituigdes que lidam com a 4gua e dos utilizadores que

nela interferem e causam danos ambientais por utilizarem indevidamente este recurso,
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potencializam os conflitos por atuarem sobre os fatores de oferta, nas fontes que sdo os
agudes.

A partir de uma maior visibilidade e engajamento por parte das comunidades, os
Comités de Bacias podem se revelar um importante espago de aprendizado e consciéncia
coletiva, ndo apenas sobre a realidade hidrica da bacia, mas na relacdo do processo de
desenvolvimento do estado e a qualidade de vida da populacao que dele participa.

Acdes como a instalacdo da adutora, assim como a construcdo das cisternas nao
significam simplesmente por fim a sede e ao sacrificio de buscar 4gua longe, sempre a cargo
das mulheres e criangas da comunidade do Quieto. Mas sim de dar qualidade de vida e
oportunidade de producao possibilitando a vida e ndo a sobrevivéncia no campo. Ao longo do
tempo espera-se perceber as mudancas de habitos construidos culturalmente, como as antigas
lavagens de roupa e os banhos.

Secas e bem estar social, eis um dos desafios do semi-arido nordestino. Ndo ha como
evita-las, mas o empenho em buscar solugdes de convivéncia deve nortear qualquer pratica
governamental e privada, principalmente quando desafios de desenvolvimento sustentavel sdo
enfatizados em virtude do grau de agressdo ambiental que se responsabiliza por significativas
mudangas regionais, tanto de ordem fisica como social e econdomica, enfim, de qualidade de
vida. A gestdao dos recursos hidricos foi sempre estudada sob a 6tica de solucionar conflitos.
Todos os sistemas de gerenciamento estdo organizados para alcancar este objetivo, para
atingir uma gestdo racional e sustentavel dos recursos hidricos. Entretanto, trabalhos
cientificos recentes t€ém mostrado que a dgua, ao invés de ser apenas causa de conflitos, deve
ser encarada como um bem natural cuja gestdo podera ocasionar a unido dos povos. Essa
perspectiva promissora, de uma constru¢do conjunta, deve ser perseguida por todos os atores

envolvidos e ¢ totalmente coerente com a filosofia gestora atual.

5 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ARAUJO, J. A. A. Barragens no nordeste do Brasil: experiéncia do DNOCS em barragens
na regido semi-arida. Fortaleza, DNOCS, 1990. 328p.

CESARETTI, F. Manual do projeto de construg¢do de cisterna familiares através de um fundo
rotativo. Cooperacao Italiana, 1998.

COGERH, 2001. Disponivel em:http://www.cogerh.com.br/versao3/. Acesso em 24 abr.
2005.

19



ECO 21. Ano XIV, n® 93, agosto de 2004. Disponivel em: <www.eco21.com.br>. Acesso em
24 abr. 2005.

FREIRE, A. G. Aguas de Jequitinhonha: a gestdo coletiva dos recursos hidricos pelos
agricultores de Turmalina, Alto Jequitinhonha/MG: UFLA, 2001. 109p. Dissertacao
(Mestrado em Administragao Rural).

FNUAP/FUNDO DAS NACOES UNIDAS PARA A POPULACAO. A situagio da
populagdo mundial, 1999.

GARJULLI, R.; OLIVEIRA, J. L. F.; CUNHA, M. A. L.; SOUZA, E. R.; FOLHES, M. T.
Projeto marca d’agua. Nucleo de pesquisa em politicas publicas. Relatorios preliminares. A
bacia do rio Jaguaribe, Ceara, 2002.

HEREDIA, B.; MADEIROS, L.; PALMEIRA, M.; CINTRAO, R.; LEITE, S. Os impactos
regionais da reforma agraria: um estudo sobre areas selecionadas. Rio de Janeiro, 2002.
HOLM, P. Fisheries manegement and domestication of nature. Sociologia Ruralis, Ann
Arbor, v.36,n. 2, p.177-188, Aug. 1996.

INCRA/ CE. Relatorio do PA Sao Joaquim, 1994.

INCRA/ CE. Divisao de Cadastro Rural. Secao de cartografia e recursos naturais, 1999.
KUIPER, E. — “El proceso de la planificacion”. In: Economia en proyectos de recursos
hidraulicos. CIDIAT. Mérida, Venezuela, 1969.

MALINOWSKI, B.K. Argonautas do Pacifico Ocidental: um relato do empreendimento e
da aventura dos nativos nos arquipélagos da Nova Guiné Melanésia. Traducdo de Anton P.
Carr e Ligia Aparecida Cardieri. 2 ed. Sdo Paulo: Abril Cultural, 1978. 425p.
MINTER/SEMA (1982) Analise da Experiéncia Estrangeira no Gerenciamento dos
Recursos Hidricos, Brasilia,Ministério do Interior/Secretaria Especial do Meio Ambiente.
OLIVEIRA, P. N. Engenharia para aqiiicultura. Recife: UFRPE, 2000. 294p.

PETERSEN, P. Diagnéstico participativo da agua na parcela: algumas sugestdes de carater
metodologico. Rio de Janeiro. AS-PTA, 1997.

PINHEIRO, F. D. Acudagem particular em cooperacio no Ceara. Fortaleza: DNOCS,
2004. 736p. (Série conViver, 1).

RIBEIRO, E. M. & GALIZONE, F. M. Agua, populagio rural e politicas de gestdo: o caso do
vale do Jequitinhonha, Minas Gerais. Ambient. soc. vol.5 n.2 / vol.6 n.1 Campinas 2003.
ROCHA, J. C. Diagnéstico rapido e participativo em recursos hidricos (DRPRH): Uma

ferramenta para auxiliar a gestdo comunitaria da dgua na regiao do Curimatau, PB. 2000. 75p.

20



Monografia (Graduagdo em Administragdo) — Centro de Formagdo de Tecndlogos,
Universidade Federal da Paraiba. Bananeiras.

SAMPAIO, D. Anuario do Ceara, SETUR/CE, 1997. In: LOPES, R. S. Apostila de
geografia do Ceard. CEFET-CE.

SOUZA, T.M. Meio ambiente e gestdo participativa: uma convergéncia. Revista de
Administraciao Publica, Rio de Janeiro, v.32,n 1, p. 159-162, Jan./Fev. 1998.

TENORIO, F.G. Cidadania e trabalho. Revista de Administracio Piblica. Rio de Janeiro,
v.32, n5, p. 203-207, set./out. 1998a.

TENORIO, F.G. Gestio social: uma perspectiva conceitual. Revista de Administracio
Publica, Rio de Janeiro, v.32, n5, p.7-23, set./out. 1998b.

TENORIO, F.G. Inovando com democracia, ainda uma utopia. Revista de Administracao

Publica, Rio de Janeiro, v.33, n6, p.229-238, nov./dez. 1999.

21



	Açude / Município 

