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RESUMO: Programas de qualidade na cadeia de producdo tém sido adotados em diversos
ramos produtivos, principalmente em mercados de produtos pereciveis, incluindo o de frutas
que tem forte aceita¢ao a nivel internacional. A Producao Integrada de Frutas (PIF), criada em
1970 pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), visa a alta qualidade
das frutas brasileiras, tendo como objetivo a elevagao dos padroes de qualidade e
competitividade da fruticultura brasileira requerido pelo mercado internacional. Os produtores
que adotaram o PIF possuem o selo de certificacdo como garantia de qualidade e adequagao
aos padrdes estipulados, traduzindo-se no passaporte a entrada no mercado internacional. O
Brasil ¢ o terceiro maior produtor mundial de frutas frescas. As exportagdes brasileiras de
frutas para o exterior, em 2006, totalizaram em torno de 803 toneladas, com faturamento de
USS$ 472,5 milhdes, representando 2% da produgdo brasileira. Diante desse cenario levanta-se
o seguinte problema: quais os beneficios da ado¢do do Programa Integrado de Frutas (PIF)
para certificacdo de frutas, como estratégia competitiva internacional dos produtores no
Brasil? O estudo ¢ exploratdrio tendo como objetivo a identificacdo dos beneficios da adog¢ao
do sistema de Producdo Integrada de Frutas (PIF) no Brasil, como estratégia de
competitividade internacional. Conclui-se que a certificagdo de frutas garante ao fruticultor
brasileiro agregacao de valor ao produto, assegurando a competitividade das frutas no
mercado internacional, e a geracdo de emprego e renda aos produtores brasileiros
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INTRODUCAO

O mercado internacional, diante das novas exigéncias do consumidor, impde a
necessidade de producdo de bens de alta qualidade. Programas de qualidade na cadeia de
produgdo tém sido adotados em diversos ramos produtivos, principalmente em mercados de
produtos pereciveis, incluindo o de frutas que tem forte aceitacdo a nivel internacional.

A Producao Integrada de Frutas (PIF), criada em 1970 pelo Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA), visa a alta qualidade das frutas brasileiras, tendo com o
objetivo a elevagdo dos padroes de qualidade e competitividade da fruticultura brasileira ao
patamar de exceléncia requerido pelo mercado internacional. Esse sistema possibilita o
rastreamento da producdo, conferindo ao agricultor um selo de certificacdo e ao exportador, a
qualidade da fruta. Isso reduz sobremaneira o impacto negativo do sistema produtivo no meio

ambiente, a partir do uso racional de produtos quimicos. O PIF teve inicio efetivamente em



1997, por iniciativa dos produtores de maca do Rio Grande do Sul e da Embrapa Uva e
Vinho. A partir de 1999, ja como programa oficial do MAPA, foi estendido a outras frutas.

As diretrizes do MAPA contemplaram de inicio quatorze espécies de frutas. Hoje o
sistema abrange 17 espécies fruteiras, estdo incluidas a ma¢a, manga, abacaxi, banana, caju,
caqui, citros (laranja e lima acida/limao), coco, figo, goiaba, mamao, mangaba, maracuja,
meldo, morango, péssego e uva de mesa.

Os produtores que adotaram o PIF possuem o selo de certificagdo como garantia de
qualidade e adequagdo aos padrdes estipulados, traduzindo-se no passaporte a entrada no
mercado internacional, ndo sendo necessaria a ado¢do de programas internacionais de
certificacao.

O Brasil ¢ o terceiro maior produtor mundial de frutas frescas. Reconhecida como uma
das atividades produtivas mais diversificadas e completas em termos mundiais, a fruticultura
cresce e aparece a olhos vistos. Em todo mundo a fruticultura passou a ser sindnimo de
emprego ¢ de renda.

Com base nos dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) o setor
fruticola produziu algo em torno 10% do PIB agropecuério e proximo a 1% do nacional em
2005. Apesar do grande potencial, a exportagao de frutas frescas ndo ultrapassa a 3% do total
produzido no Brasil e exportado. Apenas duas culturas tém sua producdo voltada para o
exterior: a laranja, que ja chegou a exportar, em anos anteriores, mais de 80% da producdo; e
o meldo, que, em 2005, exportou 61% da producdo total.

O PIB brasileiro apresentou taxa de crescimento acima de 4% ao ano, no primeiro
trimestre de 2007 (BARROS e FONTANA, 2007), o que confere ao mercado interno
potencial para sustentacdo da demanda por produtos agropecudrios. Além disso, o mercado
externo continua sendo fator de dinamismo, com destaque para os paises emergentes.

Diante desse cenario levanta-se o seguinte problema de pesquisa: quais os beneficios
da adogdo do Programa Integrado de Frutas (PIF) no Brasil, a certificagao de frutas, como
estratégia competitiva internacional?

O estudo ¢ exploratorio e bibliografico, tendo como objetivo a identificagdo dos
beneficios da adog¢do do sistema de Produgdo Integrada de Frutas (PIF), certificagdo de frutas

no Brasil, como estratégia de competitividade internacional.
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1. ESTRATEGIAS DE COMPETITIVIDADE INTERNACIONAL

A globalizagdo e a abertura de mercado t€ém imposto grandes desafios para os setores
da economia mundial. O cendrio competitivo do agronegdcio originado a partir dessa
globalizacdo econdmica e diante da oportunidade de crescimento no mercado mundial vem
passando por profundas mudancas no setor.

Os desafios para esse crescimento passa pela questdao do desenvolvimento de novas
praticas tecnoldgicas que no mais das vezes fortalece as empresas para atuar junto a
concorréncia. Estratégia de competitividade e de internacionalizagdo sdo duas praticas que

muitas empresas buscam no mundo atual.

1.1 INTERNACIONALIZACAO DE EMPRESAS

O investimento produtivo no estrangeiro, feito por empresas de paises emergentes,
tradicionais importadores de capital, ¢ um fendmeno recente. Investir fora do proprio pais nao
fazia parte dos projetos de expansdo dessas empresas, nem da agenda dos governos. O
movimento de globalizacdo mudou essa perspectiva. Investir no estrangeiro pode ser o
caminho para o crescimento sustentado e, em alguns casos, o Uinico meio de sobrevivéncia.

A economia brasileira ndo poderia reagir de outra forma, as empresas estdo em
velocidade cada vez maior descobrindo o novo caminho do crescimento. Com a expansao
internacional, as empresas sdo capazes de atingir novos patamares de eficiéncia, em
decorréncia dos ganhos de escala e escopo, bem como da possibilidade de acesso a fatores de
produgdo a custos mais acessiveis.

Um dos ganhos decorrentes do processo de internacionalizagdo para as empresas ¢ a
diversificacdo da base de conhecimentos adquiridos pela exposi¢do a situacdes diferentes nos
diferentes mercados em que a empresa passa a atuar e da-se a acumula¢dao de conhecimento,
desenvolvimento e aperfeicoamento das competéncias existentes.

A aprendizagem ocupa um espago fundamental no processo de internacionalizagao e
as equipes gerenciais reagem as experiéncias apreendidas ao longo do tempo. Um
comportamento empresarial ndo planejado, se expressa em reagdo as oportunidades que se
expdem a organizagdo ou aos problemas que podem surgir & medida que a empresa se
desenvolve internacionalmente. Essas consideracdes sugerem que o processo estratégico de
internacionalizacdo deve apresentar um componente de adaptabilidade, ressaltando a
evidéncia de estratégias emergentes nas atividades internacionais da empresa.

Goulart, Arruda e Brasil (1996) definem o processo de internacionalizagdo como o

envolvimento crescente e continuado de uma empresa nas operagdes com outros paises fora



de sua base de origem. Para Kraus (2000) a internacionalizagdo tem sido uma das estratégias
que muitas empresas tém buscado para fazer frente aos concorrentes internacionais ¢ melhorar
a competitividade em seus mercados domésticos.

Além do objetivo de interagir em novos mercados, as empresas que se
internacionalizam buscam acesso a novas tecnologias, facilidades fiscais, redu¢do de custo de
mao-de-obra, fortalecimento de sua marca e diversos outros fatores que sdo preponderantes
em uma decisdo estratégica desta natureza. Do ponto de vista tedrico, existem alguns modelos
que procuram explicar de que forma ocorre a decisdo estratégica da internacionalizagcdo dos
negocios da empresa, mas os diferentes pontos de vista tedricos nem sempre sao
concordantes.

Para Hymer (1960) a internacionalizagdo das empresas estd ligada a uma vontade de
tirar proveito de um poder refor¢cado sobre o mercado que as conduzem na sua procura de
uma melhor rentabilidade, de um mercado nacional aos mercados internacionais.

O crescimento ¢ a primeira razdo, pois se as empresas querem usufruir das
recompensas dos mercados de capitais e manter os melhores talentos, ndo tém eles
alternativas se nao persistir crescendo. Para muitas empresas os mercados domésticos ja estdo
maduros, necessitando procurar por novas oportunidades em mercados emergentes indo em
dire¢ao ao mercado internacional (GUPTA; GOVINDARANIJAN, 2000; HITT, IRELAND;
HOSKISSON, 2001). Segundo os autores a maioria das mudangas na fatia de mercado de
uma empresa provém da diminui¢do do mercado dos competidores, sendo mais facil o ganho
de uma fatia de mercado por um novo entrante.

A eficiéncia € outro fator no processo de internacionalizacdo. Mesmo que uma
empresa possua um volume de vendas que sustente a escala minima de eficiéncia para atuacao
doméstica, ela podera ser ameagada por outras empresas com atuagdo internacional com uma
escala maior e vantagem em custo (GUPTA; GOVINDARANIJAN, 2000). Neste caso, a

internacionaliza¢dao ¢ uma forma de aumentar a escala visando eficiéncia.

1.2 ESTRATEGIAS COMPETITIVAS

Estratégia pode ser definida como a determinacdo dos objetivos basicos de longo
prazo assim como os objetivos da empresa e adocdo dos planos de acdo e alocagdo de
recursos monetarios para atingir os objetivos pré-determinados (CHANDLER, 2006).

A competitividade pode ser classificada em diferentes sentidos para as empresas e para
a economia. A competitividade de uma nagdo € o grau que ela pode produzir bens e servigos

sob condicoes de mercado livre e justo que atendam as exigéncias dos mercados



internacionais e, a0 mesmo tempo, aumentar a renda real dos seus cidaddos. Para as empresas,
a competitividade seria a conquista de mercados.

A dificuldade que o tema apresenta para a formulagdo teodrica e, talvez,
principalmente, para a mensura¢do envolvendo indicadores pouco objetivos, tem atraido o
interesse de economistas, administradores, profissionais afins, como também de governos,
formuladores de politica, agéncias oficiais nacionais € internacionais.

A vantagem competitiva nasce da pressdo, do desafio e da adversidade, motivadores
poderosos da mudanca e da inovagdo. Na competicdo internacional, porém, o sucesso vem
diretamente da capacidade de as empresas inovarem, e firmas eficientes que mantém a
vantagem durante décadas, frente a mudanga externa.

Considerando que o mercado € o locus da competicdo, e a competitividade pressupde
as condi¢des de tecnologia, produtividade e de mercado da industria considerada, as
condi¢des sdo fatores decisivos para que as empresas desenvolvam o seu potencial
competitivo diferenciado.

Porter (1990) explica que a teoria cldssica do comércio baseia-se nos fatores de
producdo, na qual os paises sdo dotados de diferentes estoques de fatores. A teoria das
vantagens comparativas, baseada em fatores de producdo ndo explica completamente os
padrdes de comércio, pois existem dados da realidade irreconciliaveis com a teoria, no caso
da Coréia do Sul e EUA. Os pressupostos implicitos as teorias de vantagem comparativa do
comércio sdo pouco realistas em muitas industrias, pois se supde que: i) ndo existem
economias de escala; ii) as tecnologias sdo idénticas em toda parte; iii) os produtos nao sao
diferenciados; iv) o conjunto dos fatores nacionais ¢ fixo; v) os fatores de produ¢ao, como
mao-de-obra especializada e capital ndo se movimentam entre as nagdes.

Na economia moderna, globalizada, empresas de todos os tamanhos e nos mais
diversos segmentos setoriais estdo buscando a sua expansdo internacional. O crescimento
internacional envolve grandes oportunidades para expansdo e estabelece condi¢des de
competitividade, criando muitas vezes uma vantagem competitiva sustentavel (BARNAY,
1999).

Uma empresa tem vantagem competitiva quando ha implementagdo de um valor que
cria uma estratégia e que se fixa como sustentavel quando a empresa estd implementando a
estratégia ndo sendo essa simultaneamente implementada por nenhum dos seus concorrentes

potenciais ou atuais (WILLIAMS e TURK, 1989 apud Barney, 1999).



Pode-se dizer que a empresa torna-se competitiva ou € competitiva quando ela busca
estratégias que agreguem valor ao negdcio fortalecendo ou criando a sua competitividade
junto aos concorrentes potenciais.

Para Porter (1989), novos participantes em uma industria podem afetar o
comportamento do setor, afetar a participagdo no mercado, bem como afetar a disputa por
recursos. Nesta situa¢do especifica as empresas buscam a internacionalizagdo para obter
ganhos de escala e os utilizarem como barreira para novos entrantes.

A busca de economia de escala ¢ uma razdo para a internacionalizacdo. Quando as
empresas expandem seus mercados, elas ficam aptas a usufruir economias de escala,
particularmente nas operagdes de manufatura. O ganho de escala vai refletir no aprendizado
da organizagdo, gerando beneficios a essas.

A implementacdo de uma estratégia de competitividade internacional possibilitara o
desenvolvimento ndo apenas dos grandes produtores, mas também dos pequenos produtores
no Brasil. A utilizagdo dos recursos para a obtengdo da certificagdo ¢ a fonte pela qual se
estabelece uma vantagem competitiva sustentavel com diferencial de produ¢do para concorrer

com os grandes produtores mundiais.

2. MARCAS, SELOS DE CERTIFICACAO DE CONFORMIDADE E PIF NO MUNDO E
NO BRASIL

A Lei de Propriedade Intelectual 9.279/96 define como marca o signo suscetivel de
representacdo visual destinado a distinguir produto ou servico de outro idéntico ou afim, de
origem diversa. A Lei da Propriedade Intelectual define ainda as marcas de certificagao e a
marca coletiva.

Segundo Barbosa (2003) a marca de certificacdo ndo ¢ um método de diferenciagdo
entre produtos ou servigcos semelhantes, mas um meio de informar ao publico que o objeto
distinguido estd conforme as normas e padroes especificos. J& a marca coletiva, prevista na
Convengdo de Paris, art. VII é o sinal distintivo, visualmente perceptivel, destinado a
distinguir produto e servigo de outro idéntico, semelhante ou afim, tendo por origem atividade
empresarial diversa, sendo a origem coletiva, como exemplo, uma cooperativa. O autor ainda
defende que a marca € o sinal visualmente representado, configurado para o fim especifico de
distinguir a origem dos produtos e servicos. A protecdo da marca depende da
apropriabilidade, ou seja, a possibilidade de se tornar um simbolo exclusivo.

A marca ¢ um importante instrumento de agregacdo de valor aos Arranjos Produtivos

Locais — APLs. O custo do registro de uma marca ndo € caro para as pequenas € micro



empresas, o que € oneroso ¢ o processo de desenvolvimento e valoragdo. No contexto dos
Arranjos Produtivos, as marcas devem ser desenvolvidas de forma coletiva entre as empresas
inseridas nos APLs (AVILA, 2005). Sdo trés os tipos de concessdo de marcas: i) marca
coletiva; 1) marca de certificagdo; e iii) marca de indicagdo geografica.

Para a marca coletiva ndo ¢ necessario que haja tipo de afinidade entre arranjos. Um
grupo de empresas pode fazer um pedido de concessdo de marca coletiva junto ao Instituto de
Protecao Industrial (INPI).

As marcas de certificagdo sdo aquelas que estdo associadas a atributos que possam ser
demonstrados. E as marcas de indicagdo geografica devem conter atributos que as associem a
determinada regiao.

O Selo de Certificagdo de Conformidade criado em 1988 e aplicado a partir de 1990
garante que o produto estd elaborado em conformidade com as caracteristicas especificas e
condi¢des estabelecidas relacionadas a producio e transformagio (OYARZUN e
TARTANAC, 2002).

Para Silva (1996) ¢ por meio da fun¢do de certificagdo que a qualidade percebida pelo
consumidor ¢ assegurada. O documento de certificacdo emitido por entidade independente
atesta, mediante a aplicacdo de instrumentos como testes, ensaios e outros, que os requisitos
exigidos pelo mercado e constantes nas normas e regulamentos foram atendidos.

Segundo a Organizagdo Internacional para Controle Biologico e Integrado contra os
Animais e Plantas Nocivas (OILB) a Producdo Integrada ¢ definida como o sistema de
produgdo que gera alimentos e demais produtos de alta qualidade, mediante a aplicacdo de
recursos naturais e regulacdo de mecanismos para a substituicdo de insumos poluentes e a
garantia da sustentabilidade da producdo agricola. Enfatiza o enfoque do sistema holistico,
envolvendo a totalidade ambiental como unidade basica; o papel central do agroecossistema;
o equilibrio do ciclo de nutrientes; a preservacao e o desenvolvimento da fertilidade do solo e
a diversidade ambiental como componentes essenciais; métodos e técnicas biologicos e
quimicos, cuidadosamente equilibrado, levando-se em conta a prote¢do ambiental, o retorno
econdmico e os requisitos sociais.

Titi, Boller, Gendrier (1995) a produgao integrada ¢ um sistema de exploragdo agraria
que produz alimentos e outros produtos de alta qualidade mediante o uso dos recursos naturais
e de mecanismos reguladores para assegurar a produgdo sustentavel.

A Producao Integrada de Frutas (PIF) surgiu como uma extensdo do Manejo Integrado
de Pragas (MIP) nos anos 70 como uma necessidade de reduzir o uso de pesticidas e de se

obter maior respeito ao ambiente (FACHINELLO, 1999).



Nesta época os produtores de magas do Norte da Italia verificaram que os acaros da
macieira tinham adquirido resisténcia aos acaricidas. Em funcdo disso, e com auxilio de
pesquisadores, iniciaram um programa de manejo integrado de 4caros, usando monitoramento
e técnicas alternativas de controle. Posteriormente foi verificado que o problema dos acaros
perdeu importancia e os produtores voltaram aos velhos costumes. Em conjunto decidiram
que deveria haver mudancas profundas em todo o sistema e que as praticas isoladas para o
controle de uma praga ou doenga nio eram suficientes. Era necessdrio uma integra¢do com as
demais praticas culturais. Assim foram dados os primeiros passos para o estabelecimento das
bases para a PIF na Itélia.

As relacdes entre o manejo das culturas de fruteiras e a protegdo integrada das plantas,
fatores fundamentais para obtencdo de produtos de qualidade e sustentabilidade, foram
discutidas na Suica em 1976.

Segundo Andrigueto, Nasser e Teixeira (2007), Paises da Comunidade Européia como
Espanha, Franga, Italia, dentre outros, apoiados nos preceitos da Organizacao Internacional
para o Controle Biologico e Integrado Contra os Animais e Plantas Nocivas (OILB)
desenvolveram na década de 80 o conceito de Producdo Integrada, visando atender as
exigéncias dos consumidores ¢ das cadeias de distribuidores e supermercados, em busca de
alimentos sadios e com auséncia de residuos de agrotoxicos, ambientalmente corretos e
socialmente justos, motivados por agdes de orgaos de defesa dos consumidores. Em 1993 a
(OILB) publicou os principios € normas técnicas pertinentes a produ¢ao integrada.

Os principios basicos que regem a PIF estdo amparados na elaboracdo e
desenvolvimento de normas e orientacoes de comum acordo entre os agentes de pesquisa,
ensino e desenvolvimento; extensdo rural e assisténcia técnica; associacdo de produtores; base
produtiva; autoridades do pais, por meio de um processo multidisciplinar, objetivando com
1sso, assegurar que a fruta produzida esteja em consonancia com um sistema que garanta que
todos os procedimentos realizados estdo em conformidade com a sistematica definida pelo
Modelo de Avaliagdo da conformidade adotada (ANDRIGUETO e KOSOSKI, 2005).

Os quatro pilares de sustentacdo da PIF, conforme Andrigueto e Kososki (2005) sdo:

1) Organizagdo da base produtiva.

i1) Sustentabilidade do processo.

ii1) Monitoramento do sistema.

iv) Informagdes (banco de dados).

A PIF teve um grande impulso a partir dos anos 80 e 90 em fun¢do do movimento de

consumidores que buscavam frutas sadias, com qualidade e sem residuos de agroquimicos e



do trabalho de pesquisadores que estimularam os movimentos para preservacao dos recursos
naturais ¢ a biodiversidade, ou seja, o uso de produtos quimicos ¢ de moléculas ativas de
fertilizantes capazes de poluir o solo, agua, ar e deixar residuos toxicos na cadeia alimentar
foram drasticamente restritos.

A adocgdo do Sistema de Produgdo Integrada de Frutas - PIF evoluiu em curto espago
de tempo, tomando conta de muitas areas existentes em paises tradicionais de producdo de
frutas. Na América do Sul, a Argentina foi o primeiro pais a implantar o sistema PIF, em
1997, seguindo-se no mesmo ano, o Uruguai e o Chile. Atividades semelhantes deram inicio
nos anos de 1998/99 no Brasil.

Na Europa, a PIF ja supera 80% da area cultivada com algumas espécies frutiferas e a
cada ano estdo sendo incorporadas novas espécies, pois este sistema de producdo ndo esta
limitado s6 a fruticultura, mas também a graos, pastagens e olericolas. A Tabela 1 mostra a

evolucdo da Producao Integrada de Frutas (PIF) no mundo.

PAIS ANO DE INiCIO ESPECIES
Europa 1974 Macieira e pereira
Argentina 1993 Macieira e pereira
Africa do Sul 1994 Macieira e pereira
Nova Zelandia 1996 Macieira
USA 1997 Macieira e pereira
Chile 1998 Macieira e pereira

Tabela 1 — Evolucdo da Producdo Integrada de Frutas (PIF) no mundo.
Fonte: Producdo Integrada de Frutas para Frutas de Qualidade (FACHINELLO, 1999)

A Producdo Integrada ¢ apontada como uma alternativa para a producdo de frutas de
qualidade, pois utiliza praticas de manejo do solo e da planta de forma integrada, procurando
equacionar os problemas através de uma visao multidisciplinar e nao na aplica¢do de praticas
isoladas, como ocorre na fruticultura convencional (FACHINELLO et al., 2005).

Segundo Sansavini (1998) a PIF possui dois requisitos essenciais: a) a produgdo de
frutas deve ser obtida segundo os principios de Produ¢do Integrada, de acordo com as
autoridades do pais e a associagdes de produtores com o objetivo de alcangar e garantir
padrdes qualitativos de exceléncia para o mercado; e b) aten¢do para a garantia do processo
como um todo, para permitir ao final o uso da marca ou selo de qualidade. Isso significa que
deve existir um trabalho cooperativo entre os segmentos publico e privado, capaz de gerar
normas para a PIF e assistir tecnicamente os produtores até os frutos chegarem ao mercado.
Esse o motivo pelo qual a PIF necessita de uma infraestrutura para o treinamento do homem

do campo, melhorando a educacdo do consumidor e realgando a importancia deste tipo de



produgcdo e a necessidade de criagdo de uma rede de servicos e infraestrutura com
laboratorios, corpo técnico para garantir o controle de certificagdo das frutas ao longo de toda
a cadeia produtiva.

Em muitos paises a producdo de frutas tem aumentado a taxas superiores as do
crescimento da populacdo, caracterizando tais paises como exportadores liquidos de frutas.
Contudo, existem preocupagdes de que este desempenho tenha sido alcangado a custa da
degradacdo da base natural dos recursos e conseqiientemente, da oferta de produtos de
qualidade sanitaria duvidosa, ameacando assim as perspectivas futuras dos agroecosistemas e
do bem-estar da sociedade.

Estudos realizados na Europa demonstram que o primeiro fator de estimulo a compra
de alimentos ¢ a seguranca sanitéria, entendendo como necessidade essencial o fato da fruta
apresentar a menor quantidade possivel de residuos de agrotdxicos e contaminacdo
microbiologica.

A partir de experiéncias vivenciadas em diversos locais da Europa, a OILB
estabeleceu normas bdasicas para a PIF nesse continente consistindo no uso de técnicas
voltadas a producdo de alimentos de melhor qualidade para garantia de minimo uso de
produtos agroquimicos de sintese nas frutas.

Estas praticas culturais por limitarem o uso de energia e insumos podem, no geral,
diminuir o custo de producdo. Entretanto, sdo as condi¢des de mercado que demandam esses
tipos praticas determinando a adocdo de um tipo equilibrado de manejo da cultura,
estabelecendo uma mudanga na oferta fruticola.

O Brasil iniciou o programa de certificagdo em 1998, com a cultura da macieira na
regido Sul (Vacaria-RS e Fraiburgo-SC), quando os produtores e as empresas que
trabalhavam com exportacdo de magas verificaram que sem um programa de producdo
integrada eles ndo tinham competitividade para exportar

Considerando que a tendéncia do mercado internacional de frutas aponta para um
cenario onde, cada vez mais, serd valorizado o aspecto qualitativo da fruta e respeito ao
ambiente, torna-se assim imperioso a ado¢dao no Brasil do sistema de produgdo integrada de
modo a garantir a sobrevivéncia do setor, uma vez que existe uma grande concorréncia
internacional, particularmente com paises que fazem parte do MERCOSUL (Chile e
Argentina) que ja implantaram com sucesso essa forma de producdo integrada.

Os principais paises importadores e as principais frutas exportadas pelo Brasil
mostram o grande potencial de mercado ainda existente nesse setor, tendo em vista, o

aperfeigoamento dos mercados, a mudanca de habitos alimentares e a necessidade de



alimentos seguros, traduzidos pelas seguintes estratégias (ARIGUETO, ET ALL): (i)
movimento dos consumidores, principalmente europeus, na busca de frutas e hortaligas sadias
e com auséncia de residuos de agroquimicos perniciosos a saide humana e (ii) cadeias de
distribuidores e de supermercados europeus, representados pelo EUREPGAP (Euro-Retailer
Produce Working Group — EUREP e Good Agriculture Pratices — GAP), que tem pressionado
exportadores de frutas e hortalicas para o estabelecimento de regras de producdo que levem
em consideracdo: residuos de agroquimicos, meio ambiente e condi¢des de trabalho e higiene.
Esta situacdo indica um estado de alerta e de necessidade de transformacdo imediata e
contundente nos procedimentos de produgdo e pos-colheita de frutas, para que o Brasil, sendo
3° maior produtor de frutas do mundo, possa se manter e avancar na conquista dos mercados
consumidores.

Embora se disponha de resultados importantes sobre o Manejo Integrado de Pragas de
plantas frutiferas no Brasil, tais como: mosca das frutas, lagarta enroladeira da macieira,
grafolita, acaros, ainda tem-se muitas dificuldades na obtencao de resultados de avaliagdo
conjunta e da interacdo com outras praticas realizadas dentro do pomar.

Segundo Yasic (2005), a Avaliacdo da Conformidade ¢ extremamente importante para
combater o comércio ilegal, pois € um processo sistematizado com regras pré-estabelecidas,
que se utiliza de normas e regulamentos, tendo como principal objetivo a protecao do
consumidor. O autor ainda complementa que a Avaliacdio da Conformidade facilita o

comércio interno e externo porque da credibilidade aos produtos.

2.1 O PROCESSO DE CERTIFICACAO NO BRASIL

Os Estados Unidos estabeleceram a Lei de Bioterrorismo, em resposta a possibilidade
de uso de alimentos como via de contaminagdo microbioldgica ou quimica. Foram tragadas
regras rigorosas para a comercializacdo e para a importacdo de alimentos. Por essa razdo, e
interessado em elevar os padroes de qualidade e de competitividade da fruticultura brasileira,
o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA) criou o sistema de Produgdo
Integrada de Frutas (PIF). Ele surgiu nos anos de 1970, como extensdo do Manejo Integrado
de Pragas, mas foi instituida oficialmente através da Instru¢do Normativa Mapa/SDC n° 20,
de 20 de setembro de 2001, publicada no Diario Oficial da Unido de 15 de outubro de 2001. O
marco legal da PIF ¢ composto por Diretrizes Gerais, Normas Técnicas Gerais, Regimento
Interno da Comissdo Técnica, Defini¢cdes, Conceitos, Formulario de Cadastro Nacional de
Produtores ¢ Empacotadores ¢ Regulamento de Avaliagdo da Conformidade (RAC). Esses

documentos sao resultantes de um trabalho de parceria entre 0o MAPA e o Instituto Nacional



de Metrologia (INMETRO), Normalizagdo e¢ Qualidade Industrial (Inmetro). As normas
técnicas abrangem 15 areas tematicas, grade de agroquimicos, cadernos de campo e de pos-
colheita e lista de verificacdo (no campo e na empacotadora).

O modelo utilizado para a implantacdo e para a implementacdo da PIF em
propriedades rurais dos principais pdlos de producdo de frutas é conduzido por meio de
projetos-piloto, especificos para cada espécie frutifera. Esses projetos envolvem equipes
multidisciplinares de suporte tecnoldgico, que buscam racionalizagdo de produtos
agroquimicos; monitoramento da adgua, do solo, do ambiente, da cultura ou espécie, da pos-
colheita e da adogdo rotineira de amostragens (agua, solo, folha, fruta); e registro de todas as
atividades executadas na producdo e no beneficiamento, com o objetivo de estabelecer a
rastreabilidade em todo o sistema.

A adesdo dos produtores ao sistema PIF no Brasil é voluntaria. E realizado o
monitoramento dos procedimentos e a rastreabilidade em todo o processo, desde o campo até
o consumidor final, respeitando as condi¢des humanas de trabalho e o meio ambiente.

Os procedimentos basicos da rastreabilidade sdo: divisdo da 4rea produtiva em talhdes
ou parcelas; registro nos cadernos de campo e de pds-colheita; identificagdo da unidade de
colheita no pomar, através de etiquetas, contendo informagdes do local, do produtor ¢ do
processo produtivo, entre outras; processamento das frutas em lotes homogéneos e adogao de
logistica no campo e na empacotadora ou na industria, capaz de manter a identidade dos lotes
dentro do sistema, garantindo a identificacao do produto até o consumidor.

Em um estagio seqiiencial, a empresa tem por objetivo a certificacdo de conformidade
dos produtos (selos de qualidade); ela se submete a um caderno de especificagdes (referencial
técnico) e ao controle por um organismo reconhecido. A empresa procura assegurar qualidade
segundo as normas ISO 9000, sendo seu objetivo a certificacdo externa a médio e longo
prazo. O nivel maximo de certificagdo ¢ a formalizacdo, organizagdo e validacdo do sistema
documental relativo a qualidade (Manual de Qualidade — Manual de Procedimentos e
Instrugdes).

Um conjunto de medidas ¢ adotado, como por exemplo, o0 monitoramento de pragas e
doengas, monitoramento climatico e conhecimento da biologia da praga ou doenga, que
formam um conjunto de informag¢des que irdo auxiliar na técnica utilizada pelo produtor para
controle da praga sem danos econdmicos e livrando o ambiente de possiveis contaminagdes
indesejadas. Além disso, areas como capacitacdo dos recursos humanos, organizacdo de
produtores, recursos naturais, material propagativo, nutricdo de plantas, manejo e conservacao

de solos, recursos hidricos, colheita e pds-colheita, analise de residuos, processos de



empacotadoras, sistemas de rastreabilidade, todas compdem areas sob as quais Normas
Técnicas Especificas para cada produto (NTE) e Normas Técnicas Gerais para a Producao
Integrada de Frutas (NTGPIF) publicadas pelo MAPA sdo de extrema importincia.

Em outubro de 2006, o Mapa publicou no Diario Oficial da Unido (DOU) a Instrug¢do
Normativa n° 26/10, que institui novas regras na exportagdo de frutas para o bloco europeu.
Pela medida, os produtores devem fazer parte do Plano Nacional de Seguranga e Qualidade
dos Produtos de Origem Vegetal (PNSQV) e do Sistema de Producdo Integrada de Frutas
(PIF). A norma prevé também que as amostras de frutas destinadas ao PNSQV devem ser
colhidas por fiscais do Mapa, com o objetivo de garantir aos consumidores as informagoes
relacionadas ao produtor.

A Produgdo Integrada no Brasil vem sendo regulamentada desde 1999 com o suporte
de institui¢des publicas e privadas, tais como: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
(Embrapa), Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico ¢ Tecnoldgico (CNPq),
Instituto de Metrologia, Normalizacao e Qualidade Industrial (INMETRO), Universidades,
Institui¢cdes Estaduais de Pesquisa, Servigo Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE), Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR), Companhia de Entreposto e
Armazéns Gerais do Estado de Sao Paulo (CEAGESP), Associacao de Produtores,
Cooperativas, Certificadoras.

Atualmente, o sistema de Producdo Integrada de Frutas— PIF abrange 17 espécies
frutiferas: ma¢d, manga, abacaxi, banana, caju, caqui, citros, coco, figo, goiaba, mamao,
mangaba, maracujd, meldo, morango, pé€ssego ¢ uva de mesa distribuidas em 14 estados e

com o envolvimento de cerca de 500 institui¢cdes publicas e privadas (REETZ, 2007).

3. AFRUTICULTURA DO BRASIL

A fruticultura do Brasil ¢ reconhecida como uma das mais diversificadas e completas
em termos mundiais. A qualidade das frutas brasileiras estd conquistando o mercado
internacional tornando sindénimo de emprego, de renda de qualidade de vida e
desenvolvimento (ROSA, 2006). Pela posicdo geografica, o Pais consegue produzir
praticamente todos os tipos e todas as espécies de frutas, o que abre possibilidades de
competitividade no mercado interno e externo. No clima frio do sul, onde hd uma defini¢ao
das estagdes de inverno e verdo colhem-se magas, péssegos, ameixas, morangos. Onde o sol ¢
generoso, como o sol do Sudeste, do Centro-Oeste ¢ do Nordeste a produgdo da laranja,
manga, mamao, abacaxi, meldo, melancia, coco e outras frutas, a producdo ¢ garantida

(REETZ, 2007).



A éarea de producdo e o numero de espécies produzidas vém acontecendo em ordem
crescente ajustadas as normas da Producdao Integrada, além da busca por certificagdes
internacionais. Em todo o Brasil, a fruticultura promete ser alternativa extremamente atraente
para grandes ou pequenos produtores.

No Quadro 1 faz-se a demonstracido das Exportagdes de Frutas Certificadas referente
ao ano de 2006 e 2007, com base nos dados da Secretaria de Exportagao (Secex), Datafruta e
Instituto Brasileiro de Fruticultura (Ibraf), divulgados no Anuério Brasileiro da Fruticultura

2007.

Quadro 1: Exportagdo de Frutas Certificadas no Brasil, adaptado pelos autores
Fonte: Anuario Brasileiro de Fruticultura, 2007
*Informagdo ndo disponibilizada

I 2006 2005 Variacio (%)
[Frutas. | Valor (US$) Volume (kg) Valor (R$) Volume Valor Volume
[Abacaxi | 7.238.564 2267832  6.096.596 19.630.130 18,73 15,53
[Banana T 38460316 194.330.781  33.027.258  212.175.990 16,45 - 8,41
“Coco 135.617 238.007 188.671 475.647 -28,12 - 49,96
[Rigo ™ 2.852.789 675.024  2.215.121 837.029 28,79 4,54
Goiaba 190.592 117.435 128.412 123.154 48,42 -4,64
[aranja T 16.469.345 50.139.465  8.953.228 30.652.137 83,95 63,58
[Limdo | 320910115 51.439.911  26.300.078 44.258.172 25,13 16,23
[Maca T 31.915.566 57.146.516  45.770.954 99.332.295 -30,27 - 42,47
[Manga | 85.861.554 114.576.53 372.507.946  113.687.782 18,42 0,78
[Mamdo " 30.028.818 32475482  30.637.933 38.756.528 - 1,99 -16,11
[Meldo 88238499  172.809.173  91.478.533  179.830.630 -3,54 -3,90
Morango 59.899 18.456 151.017 50.032 - 60,34 -63,11
Péssego 105 80 - - - -
[Ova 1 118432471 62.250.936 107.276.014 51.212.801 10,40 21,55
Total

As unicas frutas que o Brasil ndo tem concorrentes sio 0 mamao ¢ a manga, com oS

quais domina o mercado da Europa, seguido por Gana e Africa do Sul. Equipara-se com a
Costa Rica nas remessas de meldo. Com a uva e a laranja tem a concorréncia da Africa do
Sul, de Marrocos com a tangerina € com a Argentina concorre com o limao.

As exportacdes de frutas brasileiras para a Europa estdo concentradas em 70%. O
Reino Unido aparece como sendo o maior comprador com 15%. A Holanda compra bastante,
mas repassa a outros paises. A Alemanha, Portugal e Espanha sdao bons consumidores. Na
América Latina, destacam-se a Argentina, Uruguai e Chile, enquanto o Japdao, Emirados

Arabes e Canada aparecem como novos mercados.



A laranja e a uva continuam sendo os grandes expoentes dos embarques brasileiros
para o exterior, a primeira em forma de suco e a uva, principalmente nas variedades sem
sementes. As exportagdes de laranja aumentaram 63,58% em volume em 2006 e 83,95% em
valor, em relagdo a 2005, atingindo 50,139 mil toneladas ¢ US$ 16,469 milhdes. As de uva
cresceram 21,55% em volume, perfazendo 62,250 mil toneladas, ¢ 10,4% em valor, com
faturamento de US$ 118,432 milhdes.

O Brasil ¢ o maior produtor mundial de laranja para uso industrial e produz mais da
metade do suco congelado e concentrado (FCO, na sigla em inglés) do mundo. As
exportagdes brasileiras representam mais de 80% do comércio internacional desse produto. A
valorizacdo do produto deveu-se a queda de produgdo de laranja na Flérida, nos Estados
Unidos, apos os furacdes que essa regiao sofreu.

O abacaxi teve bom comportamento, cujas vendas externas cresceram 15,53% em
volume ¢ 18,73% em valor em 2006. Foram embarcadas 22,678 mil toneladas, que renderam
USS$ 7,238 milhdes. Além dessas frutas, outras tradicionais na pauta de exportagdo nacional,
como banana, manga e limao, também tiveram bom desempenho, pelo menos em valor, tendo
crescido, respectivamente, 16,45%, 18,42% e 25,13%. O faturamento das trés chegou a US$
157,231 milhdes. Afora essas espécies, ja reconhecidas nos principais mercados, como
Europa e Estados Unidos, hd algumas frutas que comegam a conquistar clientes como a
melancia, cujas exportacdes aumentaram 40,46% em valor e 34,63% em volume; o abacate
(318,37% em valor e 128,01% em volume); o figo (28,79% em valor e 4,54% em volume); e
a péra, que elevou em 5.045% seu volume e em 5.498% o seu valor.

Em 2006 foram exportados 30,333 mil toneladas de melancia, que geraram US$ 9,718
milhdes; 1,426 mil toneladas de abacate, com receita de US$ 1,589 milhdo; 875 toneladas de
figo, totalizando US$ 2,852 milhdes; e 20,58 toneladas de péra, que resultaram em
faturamento de US$ 42,825 mil. Igualmente foram negociados para outros paises
amora,goiaba, kiwi, mirtilo e morango.

Os produtores de mag¢d do Brasil querem tornar o cultivo da fruta mais eficiente. O
caminho escolhido foi a parceria com instituigdes de pesquisa por meio do projeto Inovacdes
Tecnoldgicas para Modernizagdo do Setor da Maca, que tem sido chamado de Inova Maga.
Além da participacao de empresas do setor, o trabalho conta com recursos da Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep), empresa vinculada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Serdo
investidos R$ 740 mil no periodo de 2007 a 2009. O Inova Magca foi estruturado em trés
temas, divididos em 11 atividades: protecao vegetal (controle de doengas e pragas e

tecnologia de aplicagdo de agrotdxicos); inovagdes tecnoldgicas para pomares de qualidade



(produgdo de material basico livre de virus, do uso de fertiirrigacdo, avaliagdo de cultivares
etc); e fisiologia vegetal e tecnologia pds-colheita. A Figura 1 demonstra o selo de

certificacdo da Producdo Integrada da Maga.
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Figura 1. Selo da Producdo Integrada de Maca
Fonte: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA, 2007)

Dados divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), referente
a safra brasileira de frutas de 2006 colhidas nos primeiros meses de 2007, indicam que das
seis principais frutas, que representam cerca de 80% do total, a maca aumentou em 8,84% sua
producao na safra 2006/07, em relagao ao ciclo 2005/06, devendo ser colhidas 948.740
toneladas. O coco cresceu 8,61% no periodo, prevendo-se colheita de 2.017.365 frutos, o que
significa 159.993 cocos a mais. Em terceiro lugar vém a uva, com elevacdo de 5,5s% e
colheita de 1,296 milhdes de toneladas. Na seqiiéncia figura a banana, com crescimento de
2,04% e producao de 7,021 milhao de toneladas; e o abacaxi, com aumento de 1,44% e 1,681
milhdo de frutos. Das seis, apenas a laranja apresentou recuo em relagdo ao ano anterior. A
banana ¢ a segunda fruta mais produzida no Brasil, s6 perdendo para a laranja, e representa
16,5% do total. A laranja, responsavel por 44% da producgdo de frutas frescas do Pais, tera
queda de 0,9%, de acordo com os dados do IBGE. A maca, que vinha de producao de 850.535
t na safra 2004/05 e de 871.686 t na safra 2005/06, traz a expectativa, segundo dados do
IBGE, de forte recuperacao.

4. METODOLOGIA

O estudo classifica-se como uma pesquisa exploratéria. Quanto ao delineamento
compreendeu em pesquisa bibliogréfica e andlise de contetdo realizado em publicacdes dos
orgdos publicos e privados responsaveis pelo gerenciamento das informagdes sobre a
fruticultura no Brasil, ou seja, pelo Instituto Brasileiro de Frutas (IBRAF), Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), Anuario Brasileiro da Fruticultura 2006 e 2007, periddicos

e artigos cientificos. Quanto a natureza a pesquisa ¢ qualitativa.



4.1 OS POLOS DE PRODUCAO E OS PRODUTORES

A fruticultura brasileira estd presente em quase todos os 26 estados. Considerando o
volume produzido, observa-se que 10 Estados sdo responsdveis por 90% da producdo de
frutas no Brasil, destacando-se por ordem: S3o Paulo, Bahia, Rio Grande do Sul, Minas
Gerais, Santa Catarina, Para, Parand, Espirito Santo, Pernambuco e Ceard. Em termos de
fruticultura tropical, os Estados da Bahia e Pernambuco, nos os municipios de Juazeiro e
Petrolina, constitui-se um dos pdlos mais dinamicos.

A regido Sudeste ¢ responsavel por 55% da produgdo de frutas do Brasil. Em 2005, as
exportagdes do agronegdcio paulista associado aos pomares geraram US$ 1,2 bilhdo. Ocupa o
topo do ranking dos maiores produtores nacionais de banana, seguido pela Bahia, Santa
Catarina, Minas Gerais e Para.

A expansao da mangicultura ocorrido no estado de Sdo Paulo foram difundidas novas
variedades de manga para o restante do pais, € nos polos de agricultura irrigada do Nordeste.

No Rio Grande do Sul as principais culturas implantadas, em ordem de maior para
menor area, foram uva, laranja, banana, péssego, bergamota (tangerina), maga, figo, abacaxi,
kiwi, caqui e amora-preta. Em Santa Catarina, por sua vez, os pomares de maca fazem a fama
de muitas cidades. Atualmente, Fraiburgo produz em torno de 20% da maga nacional, colheita
que representa 46% do setor agropecuario do municipio, com nove empresas instaladas. Sdo
6.500 hectares de macieiras, que resultam em aproximadamente 180 mil toneladas da fruta.
No periodo de colheita, a geragdo de emprego ultrapassa os 10 mil trabalhadores.

No Vale Sao Francisco, os plantios de frutas se desenvolvem em uma série de projetos
de irrigagdo, que registram desde os pequenos produtores a empreendimentos de grande porte,
totalizando milhares de hectares na Bahia e em Pernambuco. O Pélo de Petrolina/Juazeiro ¢
considerado o maior centro produtor internacional de uvas finas de mesa, contribuindo com
95% das exportacdes brasileiras dessa fruta. Responde, ainda, por 92% das vendas externas de
manga, ou seja, quase 105 mil toneladas. Em 2006, os fruticultores do Vale Sdo Francisco
negociaram 96,6 mil toneladas dessa fruta, sendo 68% para a Europa, 26% para os Estados
Unidos e 6% para outros paises.

A mangicultura na regido semi-arida destaca-se no cenario nacional, ndo apenas pela
expansdo da area cultivada e do volume de produgdo, mas, principalmente, pelos altos
rendimentos alcangados e qualidade da manga produzida. Seguindo as tendéncias de consumo

do mercado mundial de suprimento de frutas frescas, a regido inclina-se, atualmente, para



producdo de manga de acordo com as normas de controle de seguranga nos sistemas de
producao preconizadas pela legislagdao nacional e internacional, Figura 2.

A manga da Bahia vem sendo exportada para o Japao desde 2004, o que favoreceu o
aumento das vendas externas dessa fruta. O mercado japonés ¢ altamente exigente. Em 2005,
produtores do Vale do Sao Francisco negociaram 104,6 toneladas para o exterior, resultando

em faturamento de US$ 66,7 milhoes.
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Figura 2. Selo da Produgéo Integrada da Uva e da Manga
Fonte: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA, 2007)

A abertura de novos mercados pelo estado de Pernambuco comegou com as
negociagdes para exportar 300 toneladas de frutas para a Suica e para o Ird no inicio de 2006.

No polo de Bom Jesus da Lapa, localizado no chamado Vale Sao Franciscano. A
regido ¢ uma das principais areas de bananas irrigadas do Brasil, com quatro mil hectares
plantados, prevendo-se a ampliacdo para 2.500 hectares com frutas. Ha produtores que
utilizam tecnologias de ultima geracdo em seus cultivos. Os sistemas de irrigagdo implantados
economizam agua e melhoram a produtividade.

Dez produtores rurais de uva e manga da regido do Vale do Rio Sdo Francisco
receberam o Certificado de Qualidade do Ibametro, através do programa Producdo Integrada
de Frutas. O selo garante a geracdao de produtos em conformidade com as normas
internacionais de qualidade e abre aos fruticultores da Bahia a perspectiva imediata de
exportacdo e a estimativa ¢ de que 20% das quase 16 mil toneladas produzidas anualmente
pelos agricultores certificados sejam destinadas ao mercado internacional.

O maior centro de producdo de mamao do Pais estd localizado no Sul da Bahia,
ocupando uma éarea de 11 mil hectares. O Estado ocupa o terceiro lugar nas exportacdes,
superado pelo Estado do Espirito Santo e pelo Rio Grande do Norte. As areas de producao de
mamao do extremo sul da Bahia certificadas pelos sistemas de Producdo Integrada de Frutas
(protocolo brasileiro) Figura 3 e EurepGap (protocolo europeu), destacadas formas de

certificacdo estdo situadas nas fazendas Guaira (Prado), Gondo (Nova Vigosa) e Nova Estrela



e Bello Fruit (Mucuri). A packing house (casa de embalagem) da Bello Fruit também foi
certificada. O resultado mostra-se altamente relevantes para a fruticultura brasileira porque

podem ajudar a dinamizar as exportagdes € a gerar emprego e renda na regido.
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Figura 3. Selo da Produgdo Integrada de Mamao
Fonte: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA, 2007)

A certificagdo do mamao pelo Departamento de Agricultura dos Estados Unidos
(USDA), a nove produtores de mamao, assegurou a exportacdo da fruta para o mercado
americano. Para ingressar nesse mercado torna-se necessario a apresentacdo do
monitoramento do plantio a colheita, a estocagem e ao empacotamento.

O Litoral Norte e Reconcavo da Bahia tém cerca de 50 mil hectares da faixa litoranea
do Nordeste ocupados por 19,2 milhdes de plantas citricas, com predominancia de
minifindios onde 80% das propriedades possuem menos de 10 hectares. Representa o terceiro
poélo produtor de citros do pais, desempenhando importante meio de arrecadagdo de impostos
e forte papel social. A implantagdo do sistema de producdo integrada de citros (PIC), no
Estado da Bahia, como instrumento para aumentar a competitividade da citricultura baiana
conta com a adesdo de 30 produtores dos quais 22 sdo pequenos produtores de agricultura
familiar, filiados a Central de Associa¢des de Produtores do Litoral Norte (CEALNOR),
perfazendo uma éarea monitorada de 890,6 hectares, composta por 91 unidades produtivas
(quadras).

No Quadro 2 demonstra-se a produgao de frutas certificadas nos principais polos de

produgdo do Brasil.

_ Producio (t) Area (ha) Produtividade Polo de Produciio
(kg/ha)

* Abacaxi (mil frutos) 1.528.313 61.992 24.735 MG,PB,PA,BA,RN
‘Banana 6.703.400 496.287 13.647  SP,BA,PA,SC,MG
Caqui 164.849 8.322 19.839 SP,PR,RJ,RS
Caju* - - - NE
[Coco " 2079291 292.220 7.157  BA,PA,CE,ES.PE
‘Fige 23.697 2.924 8.140 RS,SP,MG,PR
“Goiaba 345.533 16.399 21.187  SP,PE,BA,GO,RJ



Laranja (citros) 17.853.443 806.338 22.159 SP,MG,SE,PR,RS
Limao (citros) 1.030.531 50.783 20.501 SP,BA,RJ,RS,ES
Maca 850.535 35.493 23.963 SC, RS PR
Mamao 1.573.819 32.210 48.337 BA,ES,PB,CE,PA
Manga 1.573.819 32.210 48.337  BA, ES,PB,CE,PA
Maracuja 479.813 35.856 13.395 BA,ES,SP.MG,PA
Melao 293.842 14.081 20.867 RN, CE,BA,PE,RS
Mangaba* - - RS,BA,GO,SP,PR
Morango* - - RS,SP.MG,GO,
Péssego 235.471 23.822 9.896 RS,SP,SC,PRMG
Uva 1.232.564 73.222 16.837 RS,SP,PR,SC,PE

Quadro 2: Produgédo de Frutas Certificadas no Brasil, adaptado pelos autores
Fonte: Anuario Brasileiro de Fruticultura, 2007
*Informagdo nao disponibilizada

4.3 OS BENEFICIOS DA PRODUCAO INTEGRADA

A reducdo do custo da atividade produtiva das frutas pela adogdao do sistema de
Producdo Integrada de Frutas (PIF) é comprova a cada safra em virtude da economia no uso
de fertilizantes e da racionalizacdo no emprego de agrotoxicos. Segundo o Departamento de
Assuntos Sanitarios e Fitossanitarios - Depros do MAPA (2007). O 6rgdo estima que a
economia com a reducdo no uso de fertilizantes nos pomares de maca chegue a 40%. No caso
da uva fina de mesa, acredita-se que tenha ocorrido diminuicdo de 42% na aplicagdo de
fungicidas, 89% na de acaricidas e 100% na de herbicidas, tomando-se como base a safra de
2005.

Houve aumento da produtividade e da qualidade da fruta, economia no uso da agua de
irrigacdo e aumento na infiltragdo da 4gua no solo, com conseqiiente elevagdo do lencol
freatico; afora a redug@o dos processos erosivos, o incremento na diversidade e na populacao
de inimigos naturais das pragas ¢ das doencas e a manutencgdo das areas de reservas naturais,
resultando tudo isso em producao mais sustentavel.

A Produgdo Integrada de frutas atingiu valores de racionalizagdo de agrotdxicos com

percentagens de redugdo na utilizag¢do, conforme Tabela (NASSER ET ALL, 2006).

Frutas | Maca Manga Uva Mamao | Caju | Meldo [ Péssego [ Citros
Produtos % % % % % % % %
Inseticida 25 70 89 35,7 25 20 66 75
Fungicida 15 31 42 30 30 10 39 20
Herbicidas 67 95 100 78 - - 50 66,7
Acaricida 67 72 100 35,7 - 20 87,5 45

Tabela 1: Indicadores de Racionalizagdo do Uso de Agrotéxicos na Produg@o de Frutas em Percentual
Fonte: Nasser et all (2006), adaptado pelos autores

O incremento da area total de producao em 2005 passou de 35.000 ha para 40.446 ha
de area sob o regime de Produgdo Integrada, com o envolvimento de 1.219 produtores. A

producdo de frutas em toneladas foi de 1.140 milhdes, de acordo com a Tabela 2.



PIF N° de Produtores Area (ha) Producio (t)
Maca 283 17.319 461.860
Manga 242 7.025 172.221
Uva 182 3.725 133.070
Mamio 26 1.200 120.000
Citros 95 2.038 37.065
Banana 119 2.678 77.729
Péssego 105 520 6.240
Caju 15 1.500 1.800
Melio 30 3.560 96.176
Goiaba 27 75 300
Figo 25 120 300
Caqui 23 84 3.000
Maracuja 30 56 5.500
Coco 12 414 20.368
Abacaxi 05 122 3.904
Total 1.219 40.446 1.140.326

Tabela 2: Incremento da Area de Produgiio sob o Regime de Produgéo Integrada
Fonte: Nasser et all (2006), adaptado pelos autores

Os Selos de Conformidade, contendo codigos numéricos, além de atestarem o produto
originario de PIF, ao serem aderidos as embalagens das frutas possibilitam a toda a cadeia
consumidora obter informagdes sobre: procedéncia dos produtos, procedimentos técnicos
operacionais adotados e produtos utilizados no processo produtivo, dando transparéncia ao
sistema e confiabilidade ao consumidor.

Segundo Nasser et all (2006) o sistema PIF ja destaca os seguintes resultados: 1) 60%
da area total nacional de producdo de maga; ii) aumento de emprego e renda na ordem de 3%
(PIF maga); iii) diminuicdo dos custos de producdo na magd (40% em fertilizantes); iv)
diminui¢do da aplica¢do de agrotoxicos e de residuos quimicos nas frutas; e v) melhoria do
meio ambiente, da qualidade do produto consumido, da satde do trabalhador rural e do
consumidor final.

Atualmente, estdo sendo conduzidos 23 projetos em 14 estados da Federagdo,
abrangendo 17 espécies frutiferas. Sdo 39.889 hectares de area plantada, com produgdo de

1,065 milhao de toneladas de frutas e com adesdo de 1.521 produtores.

CONCLUSOES

O programa de Producdo Integrada de Frutas (PIF) concebido como prioridade
estratégica do Ministério da Agricultura, estabeleceu como objetivo principal elevar os
padrdes de qualidade e competitividade da fruticultura brasileira ao patamar de exceléncia
requerido pelo mercado internacional. A Producdo Integrada de Frutas ¢ uma estratégia de
competitividade internacional que possibilita o desenvolvimento ndo apenas dos grandes

produtores, mas também dos pequenos produtores no Brasil. A estratégia estabelece vantagem



competitiva sustentavel com diferencial de producdo para concorrer com os grandes
produtores mundiais gerando emprego e renda e produzindo com a maxima qualidade.

O Brasil, pouco a pouco vem conquistando e ampliando a sua competitividade no
mercado internacional. Houve aumento da produtividade e da qualidade da fruta, economia no
uso da agua de irrigacdo, racionalizagdo do uso de agrotdxicos e fertilizantes, reducdo na
populagdo de pragas e das doengas.

A racionaliza¢do do uso de agrotdxico varia a cada ano e proporciona reducdo de 20%
a 60%, gerando alimentos seguros, de alta qualidade e dentro das normas e dos padrdes da
legislacao brasileira e internacional. A certificagdo também garante ao fruticultor valor mais
alto pelo produto, pois assegura ao consumidor que foi produzido respeitando as questdes
ambientais e sociais.

Sugerimos o desenvolvimento de pesquisas complementares a esse artigo com o0s
seguintes temas:

- Qual o impacto no desenvolvimento econdomico dos pequenos produtores no Brasil
com a ado¢do do Programa Integrado de Frutas?

- Qual o nivel de significancia entre a producao de frutas ndo certificadas e a produgdo
de frutas que segue as diretrizes do Programa Integrado de Frutas, considerando o potencial

de producao do Brasil.
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