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INTRODUCAO

O mainstream neoclassico consolidou a visdo de que a superexploragdo dos
recursos de propriedade comum (RPCs) seria um resultado praticamente inevitavel em
dilema de agdo coletiva, em razdo do livre acesso ou insuficiente especificacdo dos
direitos de propriedade. Estas seriam as causas fundamentais das chamadas “falhas de
mercado” e das “externalidades” negativas expressas na superexploracao dos recursos.

Ainda que a validade da previsdo tedrica neocldssica esteja intimamente
associada a um modelo muito particular e controverso de agente “racional egoista”
(OSTROM 2005), ou Homo economicus (PERSKY, 1995; GINTIS, 2000b), ndo faltam
evidéncias demonstrando a sua suficiéncia para prever satisfatoriamente o resultado
efetivamente observado em grande numero de situacdes concretas relevantes. Neste
sentido, Ostrom (1999) concorda que a validade empirica da teoria econOmica
convencional ndo tenha sido significativamente desafiada até a segunda metade de
década de 1980, em vista dos muitos exemplos de destruicao de florestas, degradagdo de
recursos pesqueiros, produgdo excessiva de poluicdo ambiental, etc., por parte de
agentes econdmicos que agem de forma independente, em busca do ganho privado.

Em face da consisténcia e at¢ mesmo da elegancia tedrica da abordagem
neocldssica, de um lado, e das evidéncias disponiveis, de outro, as estratégias de
governanga dos RPCs tradicionalmente polarizaram nas alternativas ‘“solugdo de
mercado” versus “controle governamental”. Contudo, desde entdo um crescente nimero
de novas evidéncias tem contrariado as previsdes teoricas e desafiado tanto a
generalidade do modelo convencional de agente econdmico quanto as recomendagdes
de politica que nele se baseiam. De acordo com a Ostrom (2005), as duas licdes
fundamentais a serem tiradas da vasta pesquisa empirica das ultimas décadas apontam,
primeiro, para a importancia das instituicdes sociais e culturais (extra mercado), e em
seguida para a necessidade de se rever seriamente o0s pressupostos psicologicos
envolvidos no modelo convencional de agente econdmico, € portanto de se explorar
modelos alternativos de comportamento, tomada de decisdo e interagdo social. De fato,
a importancia do relaxamento do pressuposto psicoldogico do auto-interesse, por
exemplo, bem como a modelagem do comportamento governado por normas sociais e
valores intrinsecos ¢ que esta por tras dos mais importantes desenvolvimentos recentes
em teoria dos jogos (GINTIS, 2000a, 2003) e nos estudos da evolucdo do
comportamento cooperativo (CITAR).

Contudo, existe ainda uma grande dificuldade de sistematizacdio do
conhecimento acerca da complexa inter-relagdo dos fatores situacionais (incluindo a
situagdo dos recursos fisicos, econdmicos, € a estrutura institucional de incentivos), de
um lado, e os fatores subjetivos (psicoldgicos e culturais), na base do comportamento
individual e coletivo, de outro. Ao mesmo tempo, esta articulagdo teodrica
transdisciplinar tem se mostrado cada vez mais necessaria para ultrapassarmos os
limites das solu¢des fundadas nos pressupostos neocldssicos, fortalecendo a nossa


mailto:mjbraga@ufv.br
mailto:leandro.meyer@ufra.edu.br

compreensdo do fendmeno da governanga ambiental local, e favorecendo a exploracao
das potencialidades de auto-organizagdao (‘“capital social”) e sustentagdo de arranjos
institucionais locais.

Embora ndo exista ainda uma teoria geral de governanga e agdo coletiva capaz
de subsumir a constru¢do neocldssica como um caso particular, a abordagem da Andlise
e Desenvolvimento Institucional (IAD framework) tem contribuido grandemente no
sentido da sistematizacdo do conhecimento empirico produzido ao longo das ultimas
décadas. Esta sistematiza¢do, contudo, ainda privilegia os aspectos externos ou
situacionais (recursos e estrutura institucional) da chamada “arena de acdo”, tendo
avangado pouco em relacdo aos fatores subjetivos e de sua interagdo com aqueles
aspectos situacionais (cf. Ostrom et al 2002; Ostrom 2005, 2007). No que tange aos
problemas de agdo coletiva, Ostrom sugere que o grande desafio da atualidade consiste
na formula¢do de novos pressupostos quanto aos valores intrinsecos que as pessoas
atribuem as acdes e aos resultados das interagdes sociais, especialmente os resultados
obtidos pelos outros (OSTROM, 2005). Também Mantzavinos, North e Shariq (2004)
sugerem que a compreensao mais profunda da origem das institui¢des e seus efeitos na
atividade politica e econdmica deva comecar pela analise dos processos cognitivos e dos
sistemas de crengas das pessoas.

Novamente, ainda que a pesquisa dos determinantes subjetivos do
comportamento, em situagdes de acdo coletiva, esteja crescendo rapidamente, a maior
parte das iniciativas ainda limita-se a examinar aspectos subjetivos pontuais, tais como
“propensao a sentir culpa” (J. Price, 2005), ansiedade (Curry, 2005), disposi¢do para a
reciprocidade (M. Price, 2005), ou mesmo coberturas psicolégicas um pouco mais
extensivas (Boone et al 1999), mas que de qualquer modo ndo chegam a prover um
arcabougo tedrico suficientemente abrangente e estruturado, capaz de conferir sentido
logico a complexa relacdo destes fatores com os elementos situacionais, especialmente a
estrutura institucional de incentivos, e sua relagdo com as possibilidades de auto-
organizacao para governanca ambiental local.

A falta desta estruturacdo teorica se evidencia no fato conhecido, apontado por
Heath (2001), de que as varias ciéncias sociais € do comportamento sdo dominadas por
teorias diferentes acerca de como as pessoas agem, ou seja, quais estados psicologicos
governam as suas decisoes, a quais incentivos elas respondem, e a forma como as acdes
coletivas sdo coordenadas. Também Gintis (2003) aponta para a situacdo de conflito e
controvérsia nas ciéncias do comportamento humano, chegando a sugerir que, do ponto
de vista cientifico, “¢ escandaloso que esta situagdo tenha sido tolerada durante a maior
parte do Século XX (Gintis, 2003, p. 20). Finalmente, Ostrom (2005) reconhece nesta
dificuldade a principal razdo pela qual muitos economistas hesitam em adotar novos
modelos de comportamento e decisao, além do convencional Homo economicus.

Neste contexto, sugere-se que os resultados de pesquisa e os modelos
explicativos no campo do desenvolvimento da personalidade adulta estdo convergindo
para uma visdo bastante coerente do desenvolvimento humano. Centrada na concepgao
de estagios emergentes, 0 moderno paradigma do estruturalismo psicologico é capaz de
conciliar idiossincrasias e especificidades culturais a leis mais gerais do comportamento
e formagdo do carater, vindo portanto ao encontro das mais importantes demandas
identificadas no campo da andlise e desenvolvimento institucional para tratar de
problemas governanga em situagdes em que o mainstream neoclassico identifica a
presenca de um conflito fundamental entre os interesses individual e coletivo.

FUNDAMENTO TEORICO E OBJETIVOS

O presente estudo verifica experimentalmente as implicagdes do moderno
estruturalismo psicologico nos problemas de agdo coletiva, a partir da Teoria de Niveis
Emergentes de Existéncia Humana, de Clare W. Graves ([1970] 2005). Graves ¢é



considerado um dos pioneiros da concepcdo moderna do desenvolvimento da
personalidade (Wilber 2000, 2001), segundo a qual ndo se presume qualquer estagio
final de maturidade psicologica associado a maturidade bioldgica de humanos adultos.
No modelo de Graves, oito estdgios emergentes de equilibrio biopsicossocial se
sucedem de forma hierdrquica (ordenada) a medida que sistemas neurofisiologicos
funcionalmente especializados, conforme hipotetizados por Graves, sao ativados na
relacdo dialética (co-evolutiva) com o ambiente percebido/construido. Tais estagios de
equilibrio configuram modos relativamente caracteristicos e identificaveis de percepcao
e relacdo com o ambiente, fornecendo a base para a previsdo de diferentes respostas
comportamentais em face de estruturas de incentivo dadas, seja naturalmente, seja por
meio das instituigdes humanas.

Além de partilhar das caracteristicas convergentes em varios modelos de
desenvolvimento humano, o modelo de Graves apresenta diversas caracteristicas que o
tornam especialmente adequado ao estudo de dilemas de acdo coletiva. Em especial, a
alternancia ciclica das capacidades assertiva e adaptativa do self, na ordem do
desenvolvimento dos oito sistemas descritos por Graves, permite a verificagdo de
padrdes claramente distintos relativamente as alternativas comportamentais (cooperagao
versus oportunismo) em situagdes de conflito entre os interesses individual e coletivo.
As caracteristicas distintivas de cada sistema biopsicossocial e dos valores intrinsecos
correspondentes permite ainda o teste de hipoteses igualmente claras com relacdo a
motivagdo subjacente aos comportamentos observaveis sob diferentes condi¢des
institucionais (motivagdes estas a serem reveladas por meio de controle experimental).

Em termos conceituais, o que fazemos ¢ basicamente inserir a teoria Gravesiana
no centro do arcabouco provido pela abordagem da Analise e Desenvolvimento
Institucional (IAD framework), bem como no esquema do atual Institucionalismo
Cognitivo, proposto por Mantzavinos, North e Shariq (2004) (cf. também Denzau e
North, 2000; Ostrom 2005). Com relagdo aos objetivos, testam-se hipoteses
relacionando os Niveis de Existéncia Gravesianos a capacidade de auto-organizagao
(livre acordo) para solucdo conjunta de um dilema experimental da apropriacdo de RPC,
por meio de oportunidades de comunicagdo direta entre os participantes.
Adicionalmente, verifica-se a concordancia das expectativas tedricas com relagdo as
respostas comportamentais associadas a imposicao de métodos coercivos de controle do
nivel de apropriagdo do recurso. Em dilemas de provisao de bens publicos examinam-se
igualmente as associacdes entre os Niveis de Existéncia Gravesianos € a propensao a
contribuir para a sua provisdo, sob niveis varidveis de contribuicdo minima requerida.
Neste caso, o contraste entre as decisOes tomadas e as expectativas dos participantes
quanto a oferta do bem publico permite o teste das associagdes entre os Niveis de
Existéncia e as motivagdes subjacentes a decisdo de contribuir ou ndo para a oferta do
bem publico. Finalmente, examinam-se também as associacdes entre os perfis
Gravesianos e frente ao um dilema de eqiiidade/risco, conforme representado no
conhecido Jogo do Ultimato.

METODOLOGIA

A estratégia empirica combina o acesso aos perfis psicossociais Gravesianos e a
observacdo das respostas comportamentais de participantes em trés situacoes
experimentais, a saber: um dilema de apropriagdo de recurso de propriedade comum
(experimento do RPC); um dilema de provisao de bem publico (experimento do BP); e
o conhecido Jogo do Ultimato.

Quanto aos perfis Gravesianos, a ferramenta identifica as freqliéncias de
aceitagdo e rejeicdo frente a grupos de assercdes caracteristicas de seis sistemas
psicossociais selecionados. Os dados quantitativos (freqii€ncias) sdo adequados aos
tratamentos estatisticos (andlise fatorial confirmatoria, correlagdes e regressdes



multivariadas) empregados nos testes de hipdteses que relacionam as expectativas
tedricas aos comportamentos observados nas condigdes experimentais.

O experimento do RPC, adaptado de Ostrom et al (2002), inclui trés
tratamentos, ou trés condi¢des institucionais que alteram as regras das interagdes entre
os participantes, a saber: auséncia de qualquer mecanismo de coordenagdo (tratamento:
linha de base); duas oportunidades de comunicacdo direta, sem custos (tratamento:
comunicag¢do); oferecimento de um sistema aplicacdo de multas, mediante pagamento
de taxa correspondente, para reforco do acordo eventualmente firmado durante as
oportunidades de comunicagdo (tratamento: coercdo). Cada tratamento consiste em 10
rodadas (repeti¢des), em que os participantes (grupos de oito) tomam decisoes
individuais, e an6nimas, quanto ao nivel de apropriagdo do RPC. A funcdo de producao
(ganhos) e a capacidade de apropriacdo dos agentes garantem o conflito fundamental
que caracteriza o problema de apropriagdo coletiva. O incentivo consiste em pagamento
em dinheiro, correspondente a 1/3 aos valores das apropriagdes dos participantes. O
experimento do RPC produz dados sobre o valor das apropriagdes individuais e
coletivas, iniciativas de trair o acordo, freqiiéncia de desvios totais do acordo, uso ou
dispensa da segunda oportunidade de comunicagao, disposi¢ao para incorrer nos custos
de reforcar o acordo (ou pegar carona nos custos incorridos por outros), eficiéncia da
apropriagdo coletiva nos trés tratamentos (efeito de tratamento). Testam-se as hipdteses
por meio das associagdes estatisticas (correlagdes e regressdes multivariadas) entre os
estas observacdes comportamentais e 0s escores Gravesianos individuas e dos grupos.

No experimento do bem publico, baseado Poppe (2005), os participantes
tomam decisdes sobre contribuir ou ndo para a provisdo de um referido bem. Para que o
bem publico seja ofertado, ¢ preciso que uma porcentagem minima (X%) de
contribui¢des seja atingida. Essa porcentagem ¢ variada de 10 a 90%, com valores
definidos antes de cada repeticdo. Conforme a matriz de ganhos que caracteriza o
dilema sob a 6tica da escolha “racional egoista,” a estratégia dominante implica na ndo
provisao do bem publico, resultando em perdas coletivas. A partir do cruzamento de
informagdes sobre as expectativas dos participantes, colhidas antes de cada rodada,
juntamente com o dado sobre a decisdo em contribuir ou ndo para a oferta do bem
publico, quatro motivagdes subjacentes as decisdes sdo inferidas, duas relacionadas a
decisdo de contribuir (solidariedade e senso de responsabilidade civica) e duas
relacionadas a decisdo de ndo contribuir (receio de perder a contribuicdo e intuito de
“pegar carona” na contribui¢cdo alheia). No experimento do bem publico, as repeticdes
fornecem a variancia necessaria para analise estatistica das associagdes entre a formacao
de expectativas, a freqiiéncia de decisdes cooperativas, € as motivagdes subjacentes as
escolhas dos participantes, de um lado, e os escores Gravesianos e niveis de
contribuicao requerida, de outro.

Finalmente, no Jogo do Ultimato, R$ 10,00 s@o inicialmente alocados aos
Proponentes, que devem fazer uma proposta de rateio desse valor aos Recebedores
anonimos. Caso o Recebedor aceite a oferta do Proponente, também an6nimo, o rateio
serd feito conforme a proposta. Porém, se o Recebedor recusar a oferta, nenhum dos
jogadores ganha nada. O dilema neste caso ¢ dado pelo fato de que o Proponente
oportunista tentara fazer a menor oferta possivel, no caso R$ 1,00, na expectativa de
ficar com R$ 9,00. Tendo em vista que R$ 1,00 real é mais do que R$ 0,00, a hipotese
racionalista convencional assume que esse valor serd aceito pelo Recebedor. Contudo,
esse “equilibrio” tedrico raramente ocorre, € a intuicdo do Proponente quanto ao risco
de uma recusa em geral o leva a ofertar mais (cf. CAMERON, 1999; BRENNER;
VRIEND, 2006). Do lado do Proponente, seu comportamento reflete tanto seu senso de
partilha (ou seu egoismo) quanto sua “aversdo ao risco”. Do lado do Recebedor, suas
alternativas comportamentais revelam o seu senso de partilha associado a sua disposicao
para incorrer em perda a fim de punir o Proponente que contrarie a sua visdo moral.



Neste experimento, portanto, os valores das ofertas e as decisdes quanto a aceitacdo ou
recusa fornecem os dados para o teste das expectativas teodricas retiradas dos construtos
teoricos Gravesianos.

RESULTADOS E IMPLICACOES

O conjunto dos resultados obtidos ¢ amplamente concordante com as
expectativas teoricas derivadas dos sistemas biopsicossociais Gravesianos. Estes
resultados sugerem que o modelo de Graves ¢ inter-culturamente robusto, provendo
uma base tedrica consistente para prever o comportamento dos sujeitos, bem como para
discriminar a motivagdo subjacente a estes comportamentos frente aos dilemas de acao
coletiva examinados sob as diversas condigdes experimentais.

A implicagdo no problema da governanga ambiental é que a estrutura
institucional de incentivos deve ser ajustada ao perfil psicossocial dos individuos e das
comunidades locais, a fim de favorecer tanto a capacidade de auto-organizagdo e
elaboragdo de sistemas de governanca sustentaveis quanto o proprio desenvolvimento
da disposi¢do subjetiva a cooperar com o bem comum. O elemento vital & ser
considerado, a este respeito, ¢ que os construtos Gravesianos descrevem um processo de
desenvolvimento interior, o qual apresenta estrutura e padrdes definidos, associados a
existéncia de leis internas de transformagdo da consciéncia e desenvolvimento da
personalidade, ndo sendo meramente o reflexo das situagdes objetivas da acao.

A este respeito, sugere-se que o campo de pesquisa do desenvolvimento humano
fundado na moderna concep¢do de desenvolvimento da personalidade adulta estd de
fato revelando as leis da mente e da formacao do carater em que o proprio John Stuart
Mill ([1843]1974), reputado criador do Homo economicus (PERSKY, 1995), pretendeu
fundar a sua Economia Politica, afastando-se do puro subjetivismo Benthaniano, em
direcdo um sistema de formagao das preferéncias ao mesmo tempo plural e hierarquico
(GRAY, 1998). Finalmente, vale salientar de que o paradigma estruturalista do
desenvolvimento humano fornece ainda um importante elo de ligagao entre as modernas
abordagens da economia institucional e teoria sociolégica Habermasiana da Acao
Comunicativa para tratar de problemas de agdo coletiva, conforme indicado pela ligacao
estabelecida pelo proprio Habermas entre os estagios de desenvolvimento
sociocognitivo e da razdo moral de Kohlberg e a sua propria reconstrucdo histérica dos
estagios de desenvolvimento da racionalidade comunicativa (cf. Habermas, 1990).
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